


Итоги работы кадровой службы 

БУЗ ВО «ВОКБ» за2015 год.

И.О.заместителя главного врача БУЗ ВО «ВОКБ» 

по управлению персоналом 

ТАРОВА НАТАЛЬЯ ВЛАДИМИРОВНА.
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АТТЕСТАЦИЯ МЕДИЦИНСКИХ РАБОТНИКОВ 2015 
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ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ

214 чел.

411 чел.

Всего: 625 чел.



Причины увольнения Врачи Средний 

медперсонал

Младший 

медперсонал

Прочие Всего

1. По собственному желанию 9 24 54 76 163

2. За прогулы - - 7 3 10

3. В связи с медицинским 

заключением

- 1 1 1 3

4. Смерть работника - - - 6 6

5. Истечение срока трудового 

договора

1 3 10 14

6.Сокращение численности 3 1 - - 4

Итого: 12 27 65 97 201

Причины увольнения сотрудников БУЗ ВО «ВОКБ» в      

2015 году.



Наименование поощрения Количество награжденных

всего врачи средний мед. 

персонал

прочий

персонал

Государственные награды:

Почетное звание «Заслуженный работник 

здравоохранения Российской Федерации»

1 1

Благодарность Президента Российской Федерации 1 1

Награды Министерства здравоохранения Российской Федерации:

Отраслевой знак «Отличник здравоохранения» 7 3 3 1

Почетная грамота Минздрава РФ 19 5 11 3

Награды Губернатора Вологодской области:

Почетный знак Губернатора области «За заслуги в 

развитии здравоохранения Вологодской области»

3 2 1

Почетная грамота Губернатора области 3 2 1

Благодарность Губернатора области 16 7 7 2

Награды департамента здравоохранения Вологодской области:

Почетная грамота 51 10 24 17

Благодарственное письмо начальника  департамента 

здравоохранения области

2 1 1

Награды БУЗ ВО «Вологодская областная клиническая больница»

Почетная грамота 99 8 53 38

Отличник БУЗ ВО «ВОКБ» 14 4 6 4

СВЕДЕНИЯ О ПООЩРЕНИЯХ В 2015 ГОДУ.

Итого: 216  чел. 



РАБОТА С ПЕСИОННЫМ ФОНДОМ.

С ноября 2015 года осуществляется взаимодействие с Пенсионным Фондом

РФ по предоставлению документов, необходимых для назначения пенсий.

Для улучшения качества обслуживания и сокращения времени ожидания в

очереди граждан, обращающихся в Управление ПФР, разработан Порядок

электронного информационного взаимодействия по предоставлению документов,

необходимых для назначения пенсий (предоставление на работников-

будущихпенсионеров документов, необходимых для назначения страховых пенсий

по старости, в виде электронных образов по защищенным каналам связи).



Итоги работы консультативной поликлиники БУЗ ВО 

«ВОЛОГОДСКАЯ ОБЛАСТНАЯ КЛИНИЧЕСКАЯ БОЛЬНИЦА»

за 2015 год

Заместитель главного врача БУЗ ВО «ВОЛОГОДСКАЯ 

ОБЛАСТНАЯ КЛИНИЧЕСКАЯ БОЛЬНИЦА»

по поликлинической работе 

Кириллова Галина  Aлександровна.



Показатели работы поликлиники за 2015 г.

Количество посещений/обращений.

Год план факт % плана

2014

68 802

/

19 680

68 206

/

19 504

99%

2015 75813

/

19104

76299

/

19425

100,6%

/

101,6%

Плановые показатели работы поликлиники за 2015 год выполнены на 

100,6 % и 101,6%.

Одной из основных задач для консультативной поликлиники на 2016 год 

(кроме выполнения плана ) : является снижение нагрузки на 

параклиническую службу, за счет обследования больных по месту 

жительства.
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В 2015 году 

структура услуг, %

Показатели работы поликлиники

ОМС ДМС Бюджет Платные

услуги

Всего посещений

Год 2013 2014 2015

Кол-во посещений 126 338 126 307 130 629

Выполнение плана 97% 99% 100%

Структура посещений, %

Кардиолог

Эндокринолог

Гинеколог

Ревматолог

Сурдолог

ЛОР

Невролог

Травматолог



Выполнение плана посещений по ОМС

по профилям (2014-2015)

Отоларингология

Гематология

Урология

Кардиология

Хирургия

Пульмонология

Челюстно-лицевая хирургия

Эндокринология

Сердечно-сосудистая хирургия

Акушерство-гинекология

Нефрология

Ревматология

Гастроэнтерология

Аллергология-иммунология

Нейрохирургия

Сурдология

Травматология и ортопедия

Неврология

Офтальмология

% выполнения плана 2014 посещения
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2015 посещения+обращения

105
105
102
101
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100
100
99
97
97
96
95
92
92
90

85
84

71



Контроль качества 

медицинской помощи

Текущая проверка а/карт  администрацией 

поликлиники 520

Проверка а/карт для представления в 

СОГАЗ, ФСС, ТФОМС
800

Проверка а/карт заведующими 

отделениями 2380

Выявлено дефектов ведения 

мед.документации 57- 2,4%

Социально значимых ошибок не выявлено
0

Показатели работы (2015) Результаты анкетирования 

(2014 - 2015)

Выборка = 360 чел. в 2015 (328 – 2014)

Полностью удовлетворен

Частично удовлетворен

Не удовлетворен

100% обращений с претензиями по поводу качества оказанной медицинской 

помощи в 2015 году признано необоснованными (всего 8)

Штрафы  по итогам проверок (СОГАЗ, ТФОМС, ФСС) за 2015 год составили 

всего 0,03% от финансового плана

(2014 г. – 0,04%)

Претензии и штрафы



Организационно-методическая работа (1)

Показатели работы 2014 2015

Плановые выезды 23 32

Проконсультировано пациентов 118 495

Экспертная оценка амбулаторных карт 136 426

Подготовлено и прочитано докладов 23 47

Информация для ДЗ 10 28

Информационные письма 8 9

Проведено 

областных совещаний

районных конференций

врачебных конференций

4

2

13

5

1

24

Карты дефектов по направлениям из ЛПУ 74 56



 Подготовлен проект приказа о совершенствовании порядка направления пациентов в 

консультативную поликлинику.

 Внедрена предварительная запись посредством факсимильной связи. В результате –

упорядочение приемов специалистов, сокращение очередей в регистратуру.

 Разработан порядок записи на УЗИ, МРТ, КТ, прием сурдолога.

 Написано 30 карт дефектов и 3 информационных письма о нарушениях порядка 

направлений в консультативную поликлинику.

 Принято 800 пациентов, не имеющих направлений. 

Организационно-методическая работа (2)

 Разработаны шаблоны осмотра специалистов 

для электронных амбулаторных карт.

 Проведена учеба по заполнению 

статистических талонов, ведению электронной

амбулаторной карты.



Показатели работы отделения экспертизы 

качества и клинико – экспертной работы 

врачебной и экспертной комиссий.

ЗАВЕДУЮЩАЯ ОТДЕЛЕНИЕМ ЭКСПЕРТИЗЫ 

КАЧЕСТВА И ЭКСПЕРТНОЙ РАБОТЫ

Татьяна Николаевна Жирохова



По соблюдению установленного порядка выдачи, сроков выдачи, 

продления и оформления листков нетрудоспособности 

Вологодским региональным Фондом социального 

страхования РФ проведена в 2015году 1 плановая и 12 

внеплановых проверок , проверено 4 817 случаев оказания 

медицинской помощи сумма штрафных санкций составила  4 

509,63 руб.

Оформлены государственные контракты на оплату расходов за 

оказание услуг по лечению застрахованных лиц 

непосредственно после тяжелого несчастного случая на 

производстве для 12  застрахованных



Показатели  временной нетрудоспособности сотрудников больницы

2013г. 2014г. 2015г.

1. Случаи временной нетрудоспособности 1 574 1 143 1 570

2. Дни временной нетрудоспособности 16 933 16 874 16 801

3. Средняя длительность случая временной 

нетрудоспособности

10,8 14,8 10,7

В 2015 году количество случаев временной нетрудоспособности 

сотрудников выросло    на  427 случаев, рост составил 27,2 %.

Количество дней временной нетрудоспособности   уменьшилось на  

73 дня (0,4 %).

Средняя длительность одного случая временной 

нетрудоспособности уменьшилась  на  4,1 дня.



Cтраховой медицинской организацией «СОГАЗ-Мед» за 

2015 год  проведена :

- медико-экономическая  экспертиза  4 137 случаев 

оказания медицинской помощи  ,  дефекты выявлены в  255 

случаях (   6,2 % );

- экспертиза качества медицинской помощи  1 822 случаев 

оказания медицинской помощи  ,  дефекты выявлены в  138 

случаях (  7,6  % ).

В структуре выявленных дефектов преобладают дефекты  

оформления прерванных случаев лечения, первичной 

медицинской документации .



Всего за 2015г. МЭЭ по срокам лечения подверглось 

экспертизе 2 349 случаев оказания медицинской помощи , 

выявлено 200 дефектов (8%) , на сумму 1 532 240,86 руб . 

Общая сумма предъявленных финансовых санкций за 2015 

г. составила 2 718 249 ,59 руб.  

Оформлена претензия по ЭКМП (нефрология)  на 

сумму164 315,27 руб , сумма фактического снятия 

составила 2 580,27 руб.



Результаты МЭЭ , ЭКМП за 2013-

2015гг.

2013 г. 2014г. 2015г.

Проверено 

случаев (всего)

3. 834 3. 799 5.959

Выявлено 

дефектов (абс.-

проц.)

249\6,5% 302\8% 393\6,6%

Сумма 

финансовых 

санкций (руб.)

1.896.741,84 1.321.233,16 2 .718.249,59



Результаты МЭЭ по срокам лечения 

(укороченные сроки ,продолжительность 

лечения) 

№

п\п

Профиль 

оказания мед. 

помощи

Проверено 

случаев

Выявлен

о 

дефектов

% 

выявлен

ных 

дефектов

Сумма финансовых 

санкций (руб)

1. Хирургия 895 54 6 549 420

2. Терапия 353 24 6,8 227 944

3. Акушерство и 

гинекология

1 101 122 11,1 754 876 .86

Всего 2 349 200 8,5 1 532 240.86



Cтраховой медицинской организацией СОГАЗ-МЕД  

проведено 14 внеплановых проверок по жалобам граждан . 

Первоначально предъявлено финансовых санкций на  сумму 

117 602,31руб. По всем фактам проведена внутренняя 

экспертиза качества , оформлены претензии. 

Территориальным фондом обязательного медицинского 

страхования Вологодской области   признаны обоснованными 

5 жалоб граждан на качество оказания медицинской помощи : 

по акушерско- гинекологическому профилю 2 жалобы (отказ 

в госпитализации, ненадлежащее оказание мед. помощи), 1-

по ПДО Пошехонское ш. 23 (неоказание мед. помощи). 

Окончательная сумма штрафных санкций составила  66 932,8 

руб.



Проведение анкетирования пациентов.

За 2015 г. проанкетировано 800 пациентов , полностью 

удовлетворены работой нашего учреждения 85,3 % 

опрошенных .

За 2015 г.    отмечается   рост количества полностью 

удовлетворенных работой больницы пациентов на  5,6%.

За 2015 г. на 1 ступени контроля качества и безопасности 

медицинской деятельности  рассмотрено заведующими 

отделениями 99,9% случаев в стационаре, дефекты выявлены 

в 3,2% случаев.  



Анализ работы врачебной комиссии за 2015гг.
За 2015 год проведено 948 заседаний врачебной комиссии , 

рассмотрено 8 710 вопросов .

•По продлению  листков нетрудоспособности свыше 15 дней - 2636 ; 

• Подтверждена выдача 542 дубликатов листков нетрудоспособности;

•В ходе реализации программы дополнительного лекарственного 

обеспечения рассмотрено и подтверждено назначение лекарственных 

средств в  2451случае; 

•Выдано 20 направлений в бюро МСЭ; 

•Рассмотрено 319 направлений на ВТМП;

•Рассмотрено 11 вопросов о необходимости приобретения лекарственных 

средств и медицинских изделий в соответствии с Федеральным законом от 

05.04.2013г. №44 «О контрактной системе в сфере закупок товаров , работ, 

услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд».



•Разобрано на ВК 196 случаев летальных исходов.

•Рассмотрено 31 обращение граждан, 5 жалоб признаны обоснованными.

Направление пациентов на медицинскую реабилитацию.

Всего за 2015 г. направлено на медицинскую реабилитацию 174 

пациента, нуждалось в реабилитации 236 человек. Преимущественно на 

медицинскую реабилитацию направляются пациенты кардиологического 

профиля , беременные женщины групп риска.



За 2015г. проведено 12 заседаний экспертной комиссии , применены 

штрафные санкции в 57  случаях.

Структура выявленных нарушений на экспертной комиссии за 2014-2015гг.

2014г. 2015г.

1. Результаты производственного контроля за 

соблюдением санитарных правил и выполнением 

санитарно-противоэпидемических мероприятий 

28 26

2. Жалобы и обращения граждан 11 5

3. Нарушения в ведении медицинской документации 20 13

4. Результаты проверок контролирующими органами 13 5

5. Невыполнение плановых показателей 20 8

6. Нарушение трудовой дисциплины 2 -

7. Всего 94 57



Итоги работы хирургической службы БУЗ ВО 

«Вологодская областная клиническая больница» 

за 2015 год.

Заместитель главного врача по 

хирургии БУЗ ВО «ВОЛОГОДСКАЯ 

ОБЛАСТНАЯ КЛИНИЧЕСКАЯ 

БОЛЬНИЦА» 

Сайгушев Александр Викторович.



РАБОТА ХИРУРГИЧЕСКОЙ СЛУЖБЫ ЗА 2015     год.

Выполнение плана по пролеченным больным – 94,6%(2014г.), 

107,4%(2015г.).

Средний койко-день – 13,5(2014г.), 11,9(2015г.).

Хирургическая активность – 55,6%(2014г.), 63,8% (2015г.).

Средний койко-день до операции – 4,2 (2014г.), 3,1 (2015г.).

Послеоперационные осложнения – 2,9%(2014г.), 2,95 (2015г.)

Послеоперационная летальность – 1,2%(2014г.), 0,88 (2015г.).



Выводы:

1.Процент выполнения плана пролеченных больных увеличился до 107,4%

2.Сократился средний койко/день до операции на 1,1день, при этом 

необходимо снизить данный показатель до суток, за счет обследования 

больных на догоспитальном этапе.

3.Отмечается незначительный рост послеоперационных осложнений при 

снижении послеоперационной летальности и пребывания больного в 

стационаре.

4. По итогам года отмечается  рост хирургической активности на 8,2%.



ИТОГИ РАБОТЫ И СТАЦИОНАРА (ТЕРАПИЯ) И 

ПАРАКЛИНИЧЕСКОЙ СЛУЖБЫ БУЗ ВО «ВОКБ» ЗА 

2015 год.

ВОКБ»ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЛАВНОГО ВРАЧА БУЗ ВО 

«ВОКБ» ПО ТЕРАПИИ 

Гавриленкова Светлана Ивановна.



ИТОГИ РАБОТЫ СТАЦИОНАРА (ТЕРАПИЯ) 

ЗА 2015 год. Кол-во пролеченных больных

Год План Факт %

2014 г. 5567 5919 106%

2015г. 6041 6254 103,5%

Работа стационара терапевтического профиля БУЗ ВО «ВОКБ» за 2015г, в 

отличии от 2014г, отмечалась грамотным планированием и позволила 

всем отделениям выполнить плановые показатели (кол – во пролеченных 

больных увеличилось на 474 ) за исключение дневных стационаров при 

круглосуточных стационарах. Основная задача на 2016 год –

формирование потока больных с высокорентабельным КСГ и 

выполнение плановых показателей.



Отделение
Ед.

измерения

План ФАКТ % выполнения

2014г. 2015г. 2014г. 2015г. 2014г. 2015г.

Клинико-диагностическая 
лаборатория усл.ед. 246067 275660 468123 500809 190,2 181,7%

Серологическая лаборатория усл.ед. 23696 23411 44227 50746 186,6 216,8%

Рентген мин. 547965 548336 618120 598314 112,8 109,1%

Магниторезонансный томограф иссл. 3760 3760 5995 5858 159,4 155,8%

Компьютерный томограф иссл. 5170 5170 6204 6522 120,0 126,2%

Плазмаферез проц. 957 1193 1045 1128 109,2 94,6%

Отделение функциональн. 
диагностики

врачи усл.ед. 69069 69069 184948 178153,3 267,8 257,9%

средний м/персонал усл.ед. 88803 88803 170818 163586 192,4 184,2%

Отделение УЗИ-диагностики усл.ед. 78936 98670 104009 120962,1 131,8 122,6%

Физиотерапевтическое усл.ед. 235514 235638 249742 255860,1 106,0 108,6%

Массаж мас.един. 33203 32310 31794 29978 95,8 92,8%

ПОКАЗАТЕЛИ РАБОТЫ ПАРАКЛИНИЧЕСКИХ СЛУЖБ за 

2015год.



Отделение
Ед. План ФАКТ %

выполн.
2014г. 2015г. 2014г. 2015г. 2014г. 2015г.

конс.прием сем. 1620 1620 1945 1878 120,1 115,9%

хромосомный анализ чел. 284 284 367 403 129,2 141,9%

биохимический скрининг чел. 648 648 659 648 101,7 100%

неонатальный скрининг чел. 12600 12600 15513 15346 123,1 121,8%

Бак.лаборатория усл.
ед. 84279 84333 144117 135140,89 171,0 160,2%

Каб-т. внутрисуставных 
инъекций проц. 2938 2573

Дистанционная литотрипсия проц. 450 450 495 487 110,0 108,2%

Эндоскопический каб-т 
поликлиники

усл.
ед. 9795 9800 14201 15683 145,0 160%

Пренатальный центр

УЗИ по пренат.скринингу 
беременн. чел. 2560 2560 2261 2081 88,3 81,3%

Инвазивная процедура проц. 48 48 0 2 0,0



Отделение
Ед.

измерения
План ФАКТ %

выполн.

2014г. 2015г. 2014г. 2015г. 2014г. 2015г.

Иглорефлексотерапия проц. 66263 66298 82065 82674 123,8 124,7%

Мануальная терапия чел. 4428 4431 1794 1789 40,5 40,4%

Л ФК проц.ед. 39244 44178 43548 50803 111,0 115,0%

Изотопная лаборатория иссл. 413 775

врачи мин. 141696 141972 83595 108678 59,0 76,5%

средний м/персонал мин. 265680 265860 90065 117277 33,9 44,1%

Эндоскопическое отделение
усл.

ед.
34283 39201 43891 47857 128,0 122,1%

Баротерапия сеанс 2992 2993% 3088 3004% 103,2 100,4%

Оперблок опер. 6000 6000 6374 7133 106,2 118,9%

Поликлиника посещ. 114916 119519 116645 126695 101,5 106,0%

Лаборатория ИТИР
усл.

ед.
86847 86903 118300 105432 136,2 121,3%

Патанатомия

цитология иссл. 9600 9600 14777 15071 153,9 157,0%

гистология иссл. 44000 44000 44861 49934 102,0 113,5%

Кабинет медицинской генетики



Выводы работы параклинических служб за 2015 

год

1.Несмотря на снижение количества исследований, по сравнению с 

2014 годом, остаются высокими показатели по КДЛ, серологической 

лаборатории, баклаборатории, генетических исследований, 

превышаюшие 150%  и более планового задания.

2.Низким остается  выполнение плана по  изотопной лаборатории, 

мануальной терапии.



ИТОГИ РАБОТЫ ПЕРИНАТАЛЬНОГО 

ЦЕНТРА БУЗ ВО «ВОКБ» ЗА 2015 год

ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЛАВНОГО ВРАЧА ПО 

АКУШЕРСТВУ И ГИНЕКОЛОГИИ

Буренков Геннадий Михайлович.



Количество родов в перинатальном центре



Показатели работы отделений ПЦ

Профиль койки Число коек План по 

койко-дням

План по 

выписанным 

больным

1 Патология 

беременных

46 131,7% 137,4%

2 Беременных и 

рожениц

62 100% 98,5%

3 Гинекологические 90 101% 99%

4 Дневной стационар 20 101% 101,8%



Работа койки

Профиль койки Работа койки Средняя 

длительность  

госпитализации

Патология 

беременных

392 7

Беременных и 

рожениц

280 6

Гинекологические 330 8,4

Дневной стационар 401 6,9



Количество детей, прошедших через ОРИТ новорожденных

2013 2014 2015 

Всего 196 190 208

Доношенные дети 36 41 39

Недоношенные дети 160

(82%)

149 169

(81,1%)

Общий к/деь 2003 1812 1434

Работа койки 334 243 239



Дети с экстремально низкой массой тела 500-999 гр.

2013 2014 2015

Абс. % от 

недоно

ш.

Абс. % от 

недон

Абс. % от недонош.

Родилось живыми 33 12,7 33 12,7 33 10,3

Переведены в ВОДБ 14 17,1 14 17,1 23 7,2

Умерло 19 54,2 19 54,2 10 3,1



Дети с экстремально низкой массой тела



Перинатальная смертность

(на 1 000 родившихся живыми и мертвыми)

24,1



Пролечено гинекологических 

больных

1859

1765

1600

1650

1700

1750

1800

1850

1900

1950

2000

2050

2100

2013 2014 2015

1 г.о

2 г.о.

1986

2060

1885 171



Гинекологические операции



Пренатальный консилиум

ВПР совместимые с 

жизнью

61 82 65

ВПР несовместимые с 

жизнью

44 22 31

ВПР, прерванные по 

медицинским 

показаниям

27 22 27

ВПР с досрочным 

родоразрешением

17 10 3

Инвазивная 

диагностика

2

(плацентобиопсия)

3 0

Всего выявлено 

пороков

развития

105 104 92

2013 2014 2015



Задачи на 2016 год
Эффективное использование кадровых, финансовых и материально-технических 
ресурсов при организации медицинской помощи:

завершение капитального ремонта в цокольном этаже акушерского корпуса;

проект пристройки в 3 этажа к акушерскому корпусу.

оснащение отделений Перинатального центра необходимым оборудованием за счет ВБС:

- отделение новорожденных – кувез, фиброоптическая система, билитесты

- родовое отделение - мониторы, аппараты КТГ, аппараты ИВЛ для новорожденных 
в родильный зал.

- дневной стационар – гистероскоп,

- операционные гинекологического корпуса – инструменты для проведения 
эндоскопических операций.



ИТОГИ РАБОТЫ

ОТДЕЛЕНИЯ ПЛАТНЫХ

УСЛУГ БУЗ ВО «ВОКБ» ЗА 2015 ГОД.

Заведующий отделением платных услуг

ГРИШИН СЕРГЕЙ НИКОЛАЕВИЧ.



ПЛАНОВЫЕ ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПЛАТНЫХ УСЛУГ В БУЗ ВО 

«ВОКБ» 2015 – 2016 гг.

2014г. 2015г. 2016г.

Общая сумма. 46 463 

тыс. 

руб.

50 110 

тыс.

руб.

55 221 

тыс.

руб.
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ПОСТУПЛЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ОТ ПЛАТНЫХ УСЛУГ в 2015 году.

Доход, руб.

год 2012 2013 2014 2015

Платные услуги 23165565,04 26188439,07 25918558,3 32250213,01

ДМС 6647039,82 6481995,16 6892906,00 5511493,00

Ведомства 9927754,00 9204248,22 12509321,85 10822997,81

Прочие 

поступления 2759407,34 1155196,70 2406643,77

Всего: 39740358,86 44634089,79 46475982,85 50991347,59

прирост всего, руб. +4893730,93 +1841893,06 +4515364,74

в т.ч.: ПУ 3022874,03 -269880,77 6331654,71

ДМС -165044,66 410910,84 -1381413,00

Ведомства -723505,78 3305073,63 -1686324,04

прирост всего, % +12,3% +4,1% +9,72%



Анализ структуры доходов за 

2013-2015 г.г. %

Доход за 

2013 

год, руб.

0%

ОПУ

59%
ДМС

14%

Ведомств

а

21%

Прочие

6%

2013 год

Доход за 

2014 год, 

руб.

0%

ОПУ

56%
ДМС

15%

Ведомства

27%

Прочие

2%

2014 год

Доход за 

2015 год, 

руб.

0%

ОПУ

63%

ДМС

11%

Ведомства

21%

Прочие

5%

2015 год



Доход  отдела платных услуг за 2015 год составил 32 250  213,01 рубля 

Фонд оплаты труда составил 19 776 244,91  , в т.ч. начисления (30,2%) 4584171,95 рублей. Всего 61%

Заработная плата

47%

Начисления на 

заработную плату, 

30,2%

14%

Коммунальные 

услуги

9%

Работы по содержанию 

имущества

1%

Прочие расходы (налоги на 

имущество и др.)

1%

Оборудование

3%

Медикаменты

7%

Прибыль

18%

Структура распределения дохода от платных услуг, %



ВЫВОДЫ ПО РАБОТЕ ОТДЕЛЕНИЯ ПЛАТНЫХ 

УСЛУГ. ЗА 2015 год.

1.Целевые показатели по доходам превышены на 810 тыс. рублей, при этом необходимо 

отметить, что целевые показатели формировались в докризисный период.

2. Отмечается снижение поступления доходов от ДМС и оказания медицинских услуг 

спецслужбам.

3. Достижение целевых показателей в 2015 году стало возможным только при условии 

выполнения утвержденного плана мероприятий.

4. Доходы от платных услуг направляются исключительно на заработную плату 

исполнителям (сотрудники администрации не принимают участия в оказании 

платных медицинских услуг и не получают заработную плату) и содержание 

учреждения. 



МЕРОПРИЯТИЯ ПО УВЕЛИЧЕНИЮ ОБЪЕМА ПЛАТНЫХ УСЛУГ В 

«ВОКБ»
1. Реклама платных услуг в СМИ   городах и районах области.
2. Мероприятия по маркетинговому исследованию рынка платных услуг 
на территории области с целью оптимизации цен и востребованности  
мед.услуг населением.

3. Организация на отделениях сервисных палат с комфортными 
условиями пребывания. Выделение платных диагностических палат 
(мини-госпиталь). Стимулирование заведующих отделениями в развитии 
платных услуг.

4. Аккредитация на электронных площадках для проведения аукционов по 
предоставлению платных мед.услуг.

5. Направление коммерческих предложений в организации по 
предоставлению платных мед.услуг и профосмотров в «ВОКБ».

6. Внедрение востребованных медицинских услуг населением.
7. Работа со страховыми организациями по расширению ДМС.
8. Расширение взаимодействия со спецслужбами по заключению договоров 
на оказание платных мед.услуг.

9. Увеличение площадей сдаваемых в аренду.
10. Проведение аукционов по сдаче в аренду помещений.
11. Организация  платного приема в поликлинике заведующими 

отделениями.



ИТОГИ РАБОТЫ ПО УКРЕПЛЕНИЮ

МАТЕРИАЛЬНО  - ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ В БУЗ ВО 

«ВОКБ» ПРОВОДИМЫЕ В 2015 году.

ГЛАВНЫЙ ИНЖИНЕР  БУЗ ВО «ВОКБ»

АЛЕКСЕЙ СЕРГЕЕВИЧ СОКОЛОВ.



УКРЕПЛЕНИЕ МАТЕРИАЛЬНО  - ТЕХНИЧЕСКОЙ 

БАЗЫ  БУЗ ВО «ВОКБ» В 2015 году.

Необходимо отметить, что все мероприятия по 

укреплению материально-технической базы 

проводились в условиях значительной долговой 

нагрузки на учреждение и экономическом кризисе.



Сметы прошедшие экспертизу в 2015 году

№

п/п

Наименование сметы Сметная

стоимость

Стоимости

экспертиз

Дата

Получ Эксп.

1. Капитальный ремонт системы вентиляции и

кондиционирования воздуха 5–й этаж акушерского

корпуса. Продолжение работ №2

475463,30 4754,22 02.04.2015

2. Кап. ремонт системы вентиляции и кондиционирования

воздуха 5–й этаж акушерского корпуса

Продолжение работ №1

387385,74 3873,94 02.04.2015г.

3. Кап. ремонт системы вентиляции и кондиционирования

воздуха 600 коечного корпуса в помещениях ПДО

экстренных больных в составе сосудистого центра

38375,95 383,50 02.04.2015г.

4. Кап. ремонт системы вентиляции и кондиционирования

воздуха в помещениях 600 коечного корпуса

(блок Б) для размещения оперблока отделения

рентгенохирургических методов диагностики и лечения

(ОРХМДиЛ)

234445,94 2344,66 02.04.2015г.

5. Капитальный ремонт участка надземного трубопровода 112129,50 1121,00 24.09.2015г.

6 Кап. рем. входной группы и пандуса приемного отделения

регионального сосудистого центра в 600 коеч.кор. блок

Б Пош. шоссе, 23

1269060,50 12690,90 26.10.2015г.

7. Кап. ремонт 600 к.л.к. корпуса (блок Б) для размещения

ПДО экстренных больных в составе сосудистого центра

и инфраструктуры периферийных

помещенийПошехонское шоссе, 23

1005732,09

ИТОГО:

3522593,02 руб

10057,32

ИТОГО :

35225,54 руб

26.09.2015г.



ОТЧЕТ О РАБОТЕ ПО УКРЕПЛЕНИЮ МАТЕРИАЛЬНО -

ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ В 2015 году

Капитальных ремонтов на сумму 8750414 руб.

- Акушерский корпус (цокольный этаж) – 5950099руб.

- Входная группа и пандус приемного отделения 600 к/корпуса (блок «Б») – 1037280,78 
руб.

- 600 к/к ОРХМДиЛ и ПДО – 2800315руб.

Текущий ремонт на сумму – 2540000руб. 

- административный корпус, кабинет – 33498,44руб.

- терапевтический корпус, помещения под склад аптеки – 228467,00 руб.

- 4 этаж отделение сочетанной травмы – 637000руб.

- поликлиника (флюорографический кабинет№1) и поликлники (лестничная клетка) –
42000,0 руб.

- терапевтический корпус, помещения под склад (продолжение работ) – 12738,0руб.

Кроме того укрепление материально-технической базы проводилось и собственными 
силами и средствами.





ОРГАНИЗАЦИОННО – МЕТОДИЧЕСКАЯ РАБОТА 

БУЗ ВО «ВОКБ» В 2015 году.

ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЛАВНОГО ВРАЧА ПО

ОРГАНИЗАЦИОННО – МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЕ 

БУЗ ВО «ВОКБ» 

Полунин Вячеслав Евгеньевич.



ОРГАНИЗАЦИОННО – МЕТОДИЧЕСКАЯ  РАБОТА  В 

2015 году

БУЗ ВО «ВОКБ» является Организационно-методическим центром для ЛПУ Вологодской 
области.

В учреждении работает 40 главных внештатных специалистов ДЗО.

Показатели работы 

Мероприятия 2014г. 2014г.

Запланировано выездов 195 203

Выполнено выездов 176 201

Проконсультировано больных 2084 3273

Предъявлено к оплате консультативных 
приемов и неотложной мед.помощи через 
ОМК.

С 1 октября 2015г.

0 419/148

Итого  в рублях: 114911/50983



Ведение официального сайта БУЗ ВО 

«ВОКБ»
С 2015 года на сайте «ВОКБ»размещены дополнительные рубрики :

-Главным врачам ЛПУ Вологодской области и ОМК (информационные письма 
главных внештатных специалистов ДЗО.

-План работы «ВОКБ» на год и ежемесячно с обновлением.

-Противодействие коррупции ( план работы, памятка для сотрудника).

-Программа государственных гарантий оказания бесплатной медицинской помощи 
на территории Вологодской области.

-Тарифное соглашение.

-Попечительский совет.

В рамках популяризации профессии медицинского работника и формированию 
положительного имиджа БУЗ ВО «ВОКБ», совместно с агенством 
«Северинформ» выпущено 18 статей в средствах массовой информации и 
проведена подготовительная работа к проведению 65-летнего юбилея БУЗ ВО 
«ВОКБ».



СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СЕСТРИНСКОГО

ПРОЦЕССА В БУЗ ВО « ВОЛОГОДСКАЯ

ОБЛАСТНАЯ КЛИНИЧЕСКАЯ БОЛЬНИЦА» в 

2015 году.

ГЛАВНАЯ МЕДИЦИНСКАЯ СЕСТРА БУЗ ВО 

«ВОКБ»

Ашапатова Галина Васильевна.



МЕРОПРИЯТИЯ ПРОВОДИМЫЕ В 2015 году.

1.Разработаны и применяются в работе операционными медсестрами 
методические рекомендации по обеспечению инфекционной 
безопасности операционной.

2.В связи с актуальностью тематики по этике и деонтологии 
разработано методическое пособие для медицинских сестер 
«Взаимоотношения внутри коллектива». 

3.Подготовлены сборники алгоритмов для медицинских сестер 
палатных, операционной медсестры.

4.Разработаны и внедрены тестовые задания по нескольким 
направлениям специальности «Сестринское дело» для 
самообучения и проведения производственных учеб в отделениях и 
кабинетах больницы.

5.Проведена экспертная оценка медицинского персонала в виде 
экспертных карт на каждую должность штатного расписания в 
отделениях. 

6.Внедрена компьютерная программа по выписке и получению 
расходных материалов, дезинфицирующих средств, антисептиков, 
шприцев с вновь организованного склада расходных материалов, 
внутрибольничной аптеки и единой системой учета по организации.

7. Организована работа среднего и младшего персонала во вновь 
открытых отделениях больницы (кабинет по работе с НСиПВ на 
базе приемно-диагностического отделения, травматологическое 
отделение №2) .

8. Организована работа по утилизации эпидемиологически опасных 
отходов класса «Б» с помощью утилизатора для отделений и 
кабинетов по адресу Лечебная 17.



ИТОГИ РАБОТЫ ОТДЕЛА АВТОМАТИЗИРОВАННЫХ 

СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ

(АСУ) ЗА 2015 год.

НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА 

Ударатин Алексей Валентинович.





Состав информационных систем 
ВОКБ

ОБОРУДОВАНИЕ 2014 2015

Компьютеры 224 226

Терминалы 176 184

Подключенные к ЛВС 374 383

Сервера 18 19

Всего 418 429





Сокращение издержек и оптимизация затрат в хозяйственной  

деятельности учреждения.

В стратегию сокращения издержек и оптимизации затрат

положена концепция комплексного среднесрочного

планирования расходов в рамках жестких бюджетных

ограничений и бюджетирования, ориентированного на

результат.

 затраты и доходы учреждения и ее отдельных структурных 

отделений — центров ответственности;

 внутреннее ценообразование, показатели производственной 

деятельности отделений;

 бюджетирование;

 система внутренней отчетности и мониторинг изменений;

 персонал и система мотивации.





Сокращение издержек и оптимизация затрат 

при оказании медицинской помощи.

 исключение непрофильных консультаций по желанию пациента;

 снижение длительности пребывания пациента в стационаре;

 госпитализация на плановое лечение только обследованных 

больных по месту жительства;

 дополнительное обследование  только в рамках выполнения 

утвержденных стандартов лечения;

 снижение  количества осложнений в ходе лечения.

Оптимизация  объема медицинской помощи по КСГ и ВМП 

заведующими отделениями и контроль за выполнением 

плана. 



Переход на расчеты со страховыми организациями по КСГ. Разработка оптимальной с 

экономической точки зрения конфигурации отделения.

1. Создание рабочих групп по обучению заведующих отделений в подборе КСГ пролеченных 

больных. Изучение и исправление ошибок и  несоответствий по постановке КСГ.

2. Оптимизация штатного расписания и тарификация отделений в зависимости от профиля 

оказываемых медицинских услуг по профилю КСГ.

3. Маршрутизация пациентов для лечения с более сложной патологией.

4. Оптимизация финансирования отделений с учетом дохода и заработной платы персонала.



Разработка и внедрение системы

контроля качества. ISO 9001.

1. Определение процессов необходимых для системы менеджмента качества и их 

применение во всем учреждении.

2. Определение последовательности и взаимодействие этих процессов.

3. Определение критериев и методов необходимых для обеспечения результативности, как 

при осуществлении этих процессов, так и при управлении ими.

4. Обеспечение ресурсов и информации .

5. Обеспечение  мониторинга внедрения процессов контроля качества в «ВОКБ».

6. Формулирование критериев оценки конечного результата.



Спасибо за внимание!





Увеличение объемов и видов оказания высокотехнологичной медицинской помощи в 

структуре медицинских услуг.

1. Грамотное планирование объемов оказания высокотехнологичной медицинской помощи и 
своевременная корректировка планов.

2. Формирование потоков и маршрутизация больных при оказании высокотехнологичной 
медицинской помощи.

3. Расширение перечня услуг по высокотехнологичной медицинской помощи оказываемых в 
«ВОКБ».

4. Материальное стимулирование сотрудников отделений оказывающих и развивающих 
высокотехнологичную медицинскую помощь. 

5. Взаимодействие с ЛПУ Вологодской  области по подбору пациентов нуждающихся в ВМП.


