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Наша деятельность по созданию 

законодательной основы, формированию 

подходов и унификации требований, как к 

качеству и безопасности медицинской 

деятельности в целом, так и помощи 

каждому пациенту в отдельности, 

позволила сформировать систему единых 

требований для каждой медицинской 

организации, независимо от ее типа, 

уровня и формы собственности. 

                                                      
(министр ЗО РФ д.м.н. Мурашко М.А.)  
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Среднестатистичекская структура 

 учреждения  в США 



Среднестатистическая структура 

 учреждения  в Израиле  



COVID - 19 

Риски 2020  

1.Эпидемиологические       2. Организационные            3.Финансовые  

 

 

 

 

 



ЭПИДЕМИОЛОГИЧЕСКИЕ РИСКИ 

 

1. Пациенты 

2. Родственники 

3. Медицинский персонал и семьи 

4. Совместители из других медицинских   организаций 

 



УРОВНИ  ЗАЩИТЫ  ОТ  ЗАНОСА  COVID-19 

 В БУЗ ВО ВОКБ  

1.   Санитарные посты на входе в учреждение 

2. ПДО с проведением экспресс-тестирования у пациентов,  поступающих по 

экстренным показаниям 

3. Стационарные отделения: лечащий врач нацелен на выявление covid-19 у 

пациента, контроль со стороны заведующего отделением за полнотой сбора 

анамнеза и своевременного выявления и принятия решения о дальнейшем 

лечении 

4. Эпидемиологическая служба (контроль предыдущих 3 уровней) 



Работа санитарного поста 

В БУЗ ВО ВОКБ  

 Термометрия 

Сбор анамнеза 

 разделение потоков пациентов и медицинского 

персонала 

 первичная антисептическая обработка 



        Работа приемно-диагностического отделения 

В БУЗ ВО ВОКБ  

Термометрия на входе в отделение 

 Сбор эпиданамнеза 

Заполнение опросника для сбора эпидемиологического 

анамнеза у лиц с подозрением на новую коронавирусную 

инфекцию, вызванную 2019-nCoV. 

Информирование о персональной ответственности за 

предоставленные данные 

Проведение экспресс-тестирования на антитела 

(капиллярная кровь) и антиген (назофарингеальные мазки) 

Сортировка пациентов согласно диагноза 

 

 



        Работа стационарного отделения 

В БУЗ ВО ВОКБ  

 

 

 Термометрия обязательно многократно 

 Сбор эпиданамнеза у поступивших пациентов 

 Эпидемиологическая настороженность персонала 

 Ведение журнала измерения температуры тела у медицинского 

персонала 

 Ведение мониторинга заболевших сотрудников  

 Ведение мониторинга заболевших пациентов 

 Четкий алгоритм действий при возникновении очага 

 

 



        Алгоритм действий персонала в очаге 

 

 

 Выявление пациента с повышенной температурой тела или с признаками ОРВИ 

 Перевод пациента в изолятор (оборудован на каждом отделении) 

 Забор назофарингеальных мазков на COVID-2019 

 Работа с пациентом в СИЗах 

 При подтверждении положительного анализа на COVID-2019 перевод пациента в моногоспиталь 

 Проведение заключительной дезинфекции сотрудниками отдела профилактической дезинфекции 

 Передача экстренного извещения в эпидбюро по ф. 058/у 

 Заполнение журнала по форме 060/у 

 Передача информации о контактных с заболевшим в Управление Роспотребнадзора, формирование 

внеочередного донесения 

 Внесение данных о заболевшем в региональный и федеральный регистры по коронавирусной инфекции 

 Мониторинг состояния здоровья контактного персонала и своевременная изоляция 

 



        Дополнительные мероприятия по локализации очага  

коронавирусной инфекции 

В БУЗ ВО ВОКБ  



        Дополнительные мероприятия по выявлению  

коронавирусной инфекции у персонала  БУЗ ВО ВОКБ  

В соответствии письма  ДЗВО от 30.11.2020г. № 2-2/1621 с 07.12. по 25.12.2020 года проведено тестирование 

медицинского персонала на выявление антител к SARS-Cov-2. 

Прошли тестирование – 370 человека, из них отрицательный результат имеют - 186 человек, выявлены IgG - 

у 98 человек, IgM - у 8 человек, IgG/IgM - у 78 человек.   

 

 



Обучение персонала БУЗ ВО «ВОКБ» в 2020 году по вопросам 

профилактики инфекционных заболеваний 



Организационные риски 

 

 

Решения оперативного штаба и приказы 

ДЗО ВО: от 25.03.20г. №158;  

от 30.03.20г. №163; от 13.05.2020г. № 242; от 

20.05.2020г. № 254,  от 17.08.2020г. №378; от 

06.11.2020г. №531; от 19.11.2020г. №561 и 

№562, от 10.12.2020г. №611 



Особенности взаимодействия  

со скорой медицинской помощью 

СМП 

ПДО БУЗ ВО ВОКБ 

47% амбулаторно 53% госпитализации 

Необоснованная 

загруженность  

ПДО 

Дополнительная  

нагрузка на врачей 

стационара 

Задержка  

бригад ССМП 

Перевозка без осмотра врачом 

СМП из поликлиник 

Доставка из 

дома 



Доставляемые БУЗ ВО ССМП и госпитализируемые пациенты 

 
анализ за неделю с 16.12.2020 по 21.12.2020 

 
Профиль Доставлено  всего Госпитализировано Амбулаторно 

НЕЙРОХИРУРГИЯ 50 8 42 
ХИРУРГИЯ 79 31 48 ОДИН ПАЦИЕНТ ДОСТАВЛЕН ДЛЯ 

ПОСТАНОВКИ КЛИЗМЫ 

ТРАВМА 40 13 27 
УРОЛОГИЯ 25 9 16 

КАРДИОЛОГИЯ ОКС 27 20 7 
ПИКС 3 1 2 Данная группа пациентов (18 человек) не 

должна лечиться в РСЦ. Это результат 

плохой работы амбулаторного звена, при 

этом 9 человек с декомпенсацией заняли 

койки пациентов с ОКС. 

ХСН 6 4 2 
АРИТМИЯ 9 4 5 

ОНМК 29 18 11 
АО 3 0 3 

 ОТКАЗ ОТ ОСМОТРА И 

ЛЕЧЕНИЯ 
6 0 6 Трое из этих пациентов отказывались 

ехать из дома. Доставлены по 

принуждению??? 

ДРУГИЕ 10 8 2 
ВСЕГО 287 116 171  !!! Не должны были 

доставляться в стационар ЗА МЕСЯЦ (дек.) 1435 580 855 



Особенности взаимодействия с ЦРБ 

1. Наличие отрицательного результата исследования на коронавирус 

для госпитализации (длительное время ожидания забора мазка 

методом ПЦР и получения ответа) 

2. Перечень обследований профильных пациентов до 

госпитализации в БУЗ ВО ВОКБ  

3. Настороженность населения (боязнь инфицирования новой 

коронавирусной инфекцией) и перенос плановых обследований и 

госпитализации на более позднее время 

4. Проблемы отбора и направления пациентов из территориальных 

медицинских организаций в консультативную поликлинику к 

профильным специалистам 

5. Отсутствие требуемых технологий 



Финансовые риски 2020г. 
 

 

:                               
1.Случаев 

пролеченных всего - 
139 470;                                    

2.Объем денежных 
средств -                  

       1 369 469,32 тыс. 
руб.;                  

ПФХД 2019;                                  
1. Случаев 

пролеченных всего - 
134 204;                                         

2. Объем денежных 
средств –    1 384 517 

986,42 руб. 
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Корреляция выставленных счетов от количества случаев 

оказанной медицинской помощи в стационарных условиях 2020 г 
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Незапланированный расходы учреждения в 2020 году в связи с COVID-19 составили - 96,4 млн. руб 

- ФОТ (82,5 ставки  – 56,7 млн руб) 

- СИЗы и дезинфицируюшие средства – 39,7 млн руб.  
 

 

Незапланированные расходы учреждения 

Наименование Кол-во Стоимость за 

единицу 

Сумма 

1.Средства индивидуальной защиты  - многоразовые  костюмы  для 

мед.перонала   

1200 2 497,92 2 997 500,00 

2. Маски медицинские (4 шт. на чел. в день) 1500*4=6000*360 2 160 000 6,00 12 960 000,00 

3.Одноразовые костюмы для оперблоков, ПДО, АРО 12 000 355,00 4 260 000,00 

4.Защитные очки 400 300,00 120 000,00 

5.Защитный экран для лица 1000 400,00 400 000,00 

6.Респираторы многоразовые 500 380,00 190 000,00 

7.Респираторы одноразовые 2400 100,00 240 000,00 

8.Одноразовые медицинские перчатки 200 000 40,00 8 000 000,00 

9.Дезинфицирующие средства для обработки помещений (КГ) 15 000 700,00 10 500 000,00 

Итого:     39 667 500,00 



1. Режим жесткой экономии по основным статям расходов 

2. 2 апреля 2020 года направлены письма в ДЗО ВО и ТФ ОМС с предложениями: 

• Обеспечить финансирование в размере 1/12 от финансового плана;  

• Компенсировать выпадающие доходы в системе ОМС за счет увеличения тарифа во 2 квартале.  

 

Первое  предложение на федеральном уровне нами было предложено научно-

исследовательскому институту организации здравоохранения и реализовано Министерством 

здравоохранения РФ  через внесение изменений в 326-ФЗ в мае 2020г.  

Второе предложение было реализовано на территории области на основании решения 

Комиссии по разработке территориальной программы,  которая с июня 2020 года увеличила 

тарифы в системе ОМС. помощь  

Мероприятия по сохранению финансовой 

устойчивости учреждения 



Структура финансового обеспечения, тыс. руб. 
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Изменение средней цены за один случай, ОМС 
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Исполнение государственного задания 

Государственные  услуги (работы) Единица 

измерения 

План Фактически 

Кол-во 

2019 

Кол-во 

2020 

2020, сумма, 

руб 

Кол-во 

2019 

Кол-во 

2020 
сумма, руб Не исполнено 

Наименование 

Скорая, в том числе скорая спец. Мед. помощь 

(включая мед. эвакуацию), не включенная в базовую 

программу ОМС(федеральная программа 

софинансирования с областным бюджетом)  

Летные часы  650,00 610,00 145 000 000,00 649,99 610,00 
145 000 000,00 

 

- 

Скорая, в том числе скорая спец. Мед. помощь 

(включая мед. эвакуацию), не включенная в базовую 

программу ОМС(Областная программа) 
Летные часы  195,00 160,00 45 624 317,00 190,76 165,41 45 624 317,00 

- 

Мед. помощь в экстренной форме незастрахованным 

гражданам в системе обязательного мед. страхования 
случай 

госпитализации  
125,00 121,00 2 274 400,00 133,00 133,00 2 274 400,00 

Первичная медико-санитарная помощь, не 

включенная в базовую программу ОМС (медгенетика) 
число 

посещений  
1 800,00 1 490,00 1 192 000,00 1 885,00  1 500,00 1 192 000,00 

Первичная медико-санитарная помощь, не 

включенная в базовую программу ОМС (медгенетика) 
количество 

исследований  
84 000,00 81 300,00 22 599 485,20 83 292,00 81 304,00 22 599 485,20 

Обеспечение готовности к своевременному и 

эффективному оказанию мед. помощи, ликвидации 

эпид. очагов  при стихийных бедствиях, авариях и 

ликвидация медико-санитарных последствий ЧС 

Количество 

учений 
10,00 10,00 7 500 267,00 10,00 10,00 

7 500 267,00 

 

Обеспечение мероприятий направленных на охрану и 

укрепление здоровья (направление в ФЦ) 
Ообработано 

пакетов док-тов 
0 7550,00 2 778 400,00 - 7643,00 2 778 400,00 

Патологическая анатомия (Гистология при 

патологоанатомическом вскрытии) 
количество 

вскрытий 
0 100,00 887 500,00 - 147,00 887 500,00 

Итого × 227 856 369,20 × 227 856 369,20 × 



Субсидии на иные цели 

Наименование мероприятия 
Утверждено плановых 

назначений, руб. 

Освоено/ 

Законтрактовано/, руб. 

Не исполнено от плана 

по кассовому расходу, 

руб. 

% освоения ден. 

средств от плана 

ИТОГО, в т.ч. 591 077 582,33 585 595 062,53 89 952 143,29 84,78% 

2.13 "Реализация регионального проекта "Борьба с сердечно - сосудистыми 

заболеваниями« (КТ, УЗИ экспертного класса) 

60 900 000,00 60 900 000,00 0 100,00% 

2 537 500,00 2 537 500,00 0,00 100,00% 

2.2 Субсидия на фин. обесп. выплат стимул. характера мед. работникам, 

непосредственно участвующим в оказании мед.помощи гражданам, у которых 

выявлена новая коронавирусная инфекция COVID-19 

5 064 716,29 4 498 956,64 565 759,65 88,83% 

2.5 "Совершенствование системы оказания медицинской помощи больным 

сосудистыми заболеваниями«, в т.ч. 
229 914 351,15 227 217 150,87 19 499 789,67 91,52% 

Капитальный ремонт и разработка ПСД 118 652 841,27 116 739 284,26 9 007 658,71 92,41% 

Оборудование 111 261 509,88 110 477 866,61 10 492 130,96 90,57% 

2.9 "Оказание специализированной мед. помощи, в том числе ВМП гос. 

учреждениями, работающими в системе ОМС" 
259 770 572,33 257 944 438,51 60 209 270,52 76,82% 

Капитальный ремонт, ПСД 143 770 572,33 141 959 651,85 27 537 712,93 80,85% 

Оборудование 112 500 000,00 112 484 786,66 32 671 557,59 70,96% 

COVID-19 (СИЗы) 3 500 000,00 3 500 000,00 0 100,00% 

Субсидия за счет  средств резервного фонда Правительства  Вологодской 

области  на проведение меропр. по предупреждению распространения и 

ликвидации новой коронавирусной инфекции (бокс для перевозки) 

690 000,00 690 000,00 0,00 100,00% 

4.1 "Совершенствование службы родовспоможения" 32 200 442,56 31 807 016,51 9 677 323,45 69,95% 

Капитальный ремонт и ПСД 22 254 397,85 21 860 971,80 9 368 059,49 57,90% 

Оборудование для поликлиники перинатального центра (мер. 1.04.) 4 500 000,00 4 500 000,00 309 263,96 93,13% 

Обеспечение новорожденных детей набором детских принадлежностей 5 446 044,71 5 446 044,71 0,00 100,00% 



Нефинансовые активы по состоянию на 01.01.2021 

  Кол-во 
Стоимость на 

01.01.2021 

Амортизация на 

01.01.2021 

Остаточная 

стоимость 
Износ (%) 

Недвижимое имущество  37 691 249 592,50 409 230 432,00 282 019 160,50 59,20 

Машины и оборудование (в т.ч. медицинское оборудование) 7 614 1 779 345 094,24 1 115 421 571,45   663 923 522,79    62,69 

свыше 5 млн. руб. 56 846 395 675,22 479 552 296,53 366 843 378,69 56,66 

от 1 млн. до 5 млн. руб. 250 532 925 800,00 315 482 908,53 217 442 891,47 59,20 

от 500 тыс. до 1 млн.руб. 156 109 021 398,17 83 544 378,74 25 477 019,43 76,63 

от 200 тыс. до 500 тыс.руб. 371 113 057 375,91 77 242 353,55 35 815 022,36 68,32 

менее 200 тыс.руб. 6 781 177 944 844,94 159 599 634,10 18 345 210,84 89,69 

Транспортные средства 30 57 710 033,78      30 415 801,75    27 294 232,03 52,70 

свыше 1 млн руб. 16 51 745 771,80 24451539,77 27 294 232,03 47,25 

от 500 тыс. до 1 млн.руб. 3 2 286 978,00 2 286 978,00 0,00 100,00 

от 200 тыс. до 500 тыс.руб. 9 3 347 034,62 3 347 034,62 0,00 100,00 

менее 200 тыс.руб. 2 330 249,36 330 249,36 0,00 100,00 

Производственный и хозяйственный инвентарь (мебель, 

бытовая техника) 
3 823 52 752 453,32      50 369 561,90    2 382 891,42 95,48 

от 500 тыс.руб.   1 611 450,41 87350,04 524 100,37 14,29 

от 200 тыс. до 500 тыс.руб. 1 225 000,00 150 000,00 75 000,00 66,67 

менее 200 тыс.руб. 3 821 51 916 002,91 50 132 211,86 1 783 791,05 96,56 

Многолетние насаждения 292 154 694,31 154 694,31   100,00 

Прочие основные средства (металлические ограждения, 

дорожки садово-парковые, стенды, вывески, картины и др.) 
420 20 256 666,62 19 600 474,09 656 192,53 96,76 

Итого  12 216 2 601 468 534,77 1 625 192 535,50 976 275 999,27 62,47 



Приобретенные нефинансовые активы в 2020 году 

 
(4.00.000) Субсидии на выполнение государственного (муниципального) задания 

1 53 592 000,00 1 41012400000382 Томограф компьютерный Revolution EVO с принадлежностями 

2 29 070 000,00 1 41012400000135 Комплекс системы телемедицины на 3 операционные Merivaara  

3 27 802 100,00 1 41012400000385 Система электрофизиологическая нефлюороскопическая  навигационная CARTO 3 с принадл. 

4 22 198 427,68 1 41012400000380 Система мобильная рентгеновская с С-образной дугой OEC Elite с принадлежностями 

5 14 905 506,00 1 41012400000051 Стерилизатор паровой STERIVAR (в комплекте с доп.оборудованием) 

6 9 845 500,00 1 41012400000362 Система ультразвуковая диагностическая медицинская HS60-RUS с принадлежностями 

7 9 393 862,70 1 41012400000282 Машина моюще-дезинфицирующая многофункциональная UNICLEAN SL M 10,  

8 9 393 862,70 1 41012400000283 Машина моюще-дезинфицирующая многофункциональная UNICLEAN SL M 10,  

9 9 393 862,70 1 41012400000284 Машина моюще-дезинфицирующая многофункциональная UNICLEAN SL M 10,  

10 9 393 862,70 1 41012400000285 Машина моюще-дезинфицирующая многофункциональная UNICLEAN SL M 10,  

11 7 500 000,00 1 41012400000326 Аппарат ультразвуковой диагностический RS80A-RUS с принаднежностями 

12 7 067 376,47 1 41012400000222 
Стол операционный универсальный, электрогидравлический (Стол операционный Promerix с 

принадл.)  

13 6 274 883,95 1 41012400000384 Система SmartAblate для сердечной абляции в составе с принадлежностями,  

14 5 851 952,92 1 41012400000223 Стол операционный универсальный, электрогидравлический (Стол операционный Promerix с принад.)  

  221 683 197,82 14 свыше 5 млн руб. 

  212 594 462,53 58 от 2 млн. до 5 млн. руб. 

  11 279 512,84 8 от 1 млн. до 2 млн. руб. 

  10 544 325,91 15 от 500 тыс. до 1 млн. руб. 

  8 873 707,94 85 от 200 тыс. до 500 тыс.руб. 

  30 397 263,00 773 менее 200 тыс. руб. 

всего 495 372 470,04 953   
(7.00.001) ОМС(7) 

  7 199 254,26 1099 менее 100 тыс. руб. 

всего 7 199 254,26 1099   
(2.00.001) 2 основная деятельность(2,3,4,5) 

  12 800 000,00 4 свыше 200 тыс. руб. 

  541 187,35 107 менее 200 тыс. руб. 

всего 13 341 187,35 111   

итого 515 912 911,65 2163     



Динамика поступления денежных средств и объем 

оказанных услуг по системе ОМС, тыс. руб. 
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Соотношение поступления денежных средств, выставленных 

счетов за медицинские услуги  и фактических затрат, тыс. руб. 
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Соотношение выставленных счетов за медицинские услуги  и 

фактических затрат в разрезе постоянных и переменных, тыс. руб. 
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Структура расходов ОМС 

 

ФОТ с отчислениями; 65,4% 

Больничные, компенс. За молоко, 
Команд. Расх., детские пособия ; 

0,5% 

Коммунальные усл.; 3,9% 

Усл.на содерж. Имущ. (стирка 
белья,ТО и ремонт обор., 
транспорта, содержание и 

тек.ремонты  зданий и сооруж.); 
2,2% 

Прочие усл. (аутсорсинг 
питания,услуги ЦБ, учеба, 

лаб.исследования сторонних орг., 
хранение лек. средств и т.д.); 3,6% 

Медик-ы 
(Расх.мед.инстр.,дез.ср.,расх.мед.

мат., лекарств.ср.); 22,3% 

Прочие расх. (имущественные 
налоги, судебные издержки, 

транспортные, связь, моральный 
вред); 0,8% 

Основные средства и  Прочие 
материалы (ГСМ, хозинвентарь, 

мягкий инвент., стройматериалы, 
канцтовары и т.д.); 1,4% 



Динамика изменения доли основных статей расходов за 4 года 

 в общей сумме расходов, % 

 

ФОТ с 
отчислениями 

Работы, услуги 
по 

содержанию 
имущества 

Коммунальные 
услуги 

Услуги связи, 
транспортные 

расходы 

Прочие услуги 
(в т.ч.  

аутсорсинг 
питания, ЦБ, 

лаб. 
диагностика, 

обучение) 

Прочие 
выплаты 

сотрудникам (в 
т.ч.больничные

, компенс. за 
молоко, 

командировки) 

Прочие 
расходы (в т.ч. 

налоги на 
имущество и 

землю) 

Медикаменты, 
расходные 
материалы, 

продукты 
питания 

 Материалы 
(ГСМ, 

хозинвентарь, 
мягкий 

инвент.) 

Приобретение 
ОС 

2016 63,72   2,82   6,59   0,27   0,32   0,22   1,55   23,51   0,9 0,1 

2017 60,34   2,54   6,04   0,27   0,92   0,45   1,27   26,29   1,29 0,59 

2018 61,27 2,94 5,01 0,21 3,27 0,43 1,06 24,68 0,84 0,29 

2019 59,80 2,63 4,00 0,15 4,49 0,32 0,78 24,87 1,50 1,46 

2020 65,38 2,16 3,93 0,17 3,57 0,52 0,58 22,32 0,87 0,50 
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График точки безубыточности (ОМС) 
 

 
:                                

1.Случаев пролеченных всего - 108 
750;                                    2.Объем 

денежных средств -                  
       1 499 030 718,47 руб.;                  

ПФХД 2020:                                          
1. Случаев пролеченных всего - 

150 627;                               2. 
Объем денежных средств - 1391 

827 108,04 руб. 
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Доходы Постоянные расходы Переменные расходы Расходы Точка безубыточности, млн. руб. ПФХД 2020 факт 2020 

ФАКТ 2020: 

1. Случаев пролеченных больных - 97 303; 

2. Объем денежных средств - 1 368 826 452,57 руб. 



Показатели работы многопрофильного стационара 

Профиль Количество 

пациентов (чел.) 

Исполнение плана в денежном 

выражении (руб.) 

Результат по 

выполнению плановых 

показателей 

факт план факт план чел. руб. 

Акушерство и 

гинекология 

5 989 6 840 

 

230 260 805,34 224 767 744,21 87,6% 102,44% 

Хирургия 8 216 9 109 411 440 833,55 390 144 296,38 90,2% 105,46% 

Терапия 4 695 6 475 322 201 121,62 374 589 336,29 72,5% 86,01% 

Итого по 

учреждению: 18 900 22  494 963 902 760,64 989 501 376,88 84% 

 

97% 



Высокотехнологичная медицинская помощь 

Профиль отделения (койки) План Выполнено 
%  

выполнения плана 

Гинекология 57 36 61 

Гастроэнтерология 23 20 87 

 Гематология 55 60 109 

 Кардиология 610 646 106 

 Нейрохирургия 126 111 88 

 Ревматология 20 37 185 

Кардиохирургия 336 292 87 

 Травматология 190 66 59 

 Урология 32 34 106 

Челюстно-лицевая хирургия, 

стоматолог. 45 46 102 

Эндокринология 28 20 71 

Итого: 1522 1368 90 % 



Развитие высокотехнологичной медицинской помощи  

по ОМС за 2016 – 2020 годы 

69,00 60,00 61,00 51,00 

124,00 111,00 
57,00 

49,00 60,00 105,00 

82,00 
66,00 

22,00 68,00 
74,00 64,00 

57,00 

60,00 
410,00 

496,00 
585,00 

630,00 

815,00 

938,00 

Гастро 

Ревматология 

Сердечно-сосудистый 

Гематология 

Травматолого-ортопедический 

Нейрохирургический 

Эндокринологический 

Абдоминальная хирургия 

ЧЛХ 

Гинекологический 

Урологический  

Оториноларингологический 

2018 год -  8 

профилей 

2016 год - 

6 профилей 

По 2020 году + 8,7% к 2019 г., в 

том числе по 

сердечнососудистой помощи  

+ 15,01 %; 

    

2019 год- 

11 профилей 

2017 год -  7 

профилей 

2020год- 

11 профилей 

2015г.(665)ВМП 2016г.(716)ВМП 2017г.(847)ВМП 2018г.(921)ВМП 2019г.(1259)ВМП 2020г.(1368)ВМП 

 



Среднемесячная заработная плата сотрудников 

Категория  

персонала 

2019г 

тыс. руб. 

2020г 

тыс. руб. 

Изменение  

в 2020г к 

2019г  

% 

Дорожная 

карта  

на 2020г 

Исполнение 

дорожной 

карты 

Всего Всего Всего 

Врачи 72,76 82,0 112,7 73 112,3 

Средний медицинский 

персонал 
40,46 47,34 117 36,5 129,7 

Младший медицинский 

персонал 
35,08 36,53 104,1 36,5 100,1 

Прочий персонал 22,61 25,55 113 

Руководители 66,63 67,82 101,8 

Всего по учреждению 38,32 43,18 112,7 



Среднемесячная заработная плата врачей  

в регионах РФ в 2020 году  по данным Росстата РФ 



Показатели работы терапевтических отделений 

Отделения 
Число  

коек 

Средний 

к/день 

Занятость 

коек 

Оборот 

койки 
План  

Выполнение 

плана 

пролеченных 

больных % 

Гематологическое 31 11,7 286,9 24,6 610 114,3 

Неврологическое 55 12,5 179,9 14,4 1050 75,8 

Ревматологическое 38 9,9 158,5 16,1 890 63,8 

Гастроэнтерологическое 29 10,5 157,2 15 700 58 

Эндокринологическое 36 10.5 125,7 12 770 54,2 

Пульмонологическое 33 10,6 122,2 11,6 700 53,1 

Нефрологическое 29 12,5 151,7 12,2 660 52,1 



Терапевтическая служба 

ДНЕВНОЙ СТАЦИОНАР 

Отделения 

Плановое  

количество  

пролеченных  больных 

Фактическое  

количество  

пролеченных больных 

Выполнение  

первоначального  

плана, % 

Ревматологическое 350 405 115,7 

Гематологическое 267 239 89,5 

Пульмонологическое 16 27 168,8 



Показатели работы параклинических служб  
 

Показатели  
Единица  

измерения 
План Факт 

% 

выполнения 

Клинико-диагностическая лаборатория  усл.ед. 358735 467788,4 130,4 

Бактериологическая лаборатория усл. ед. 109563 140520,62 128,3 

Рентген мин. 655344 659239 100,6  

Компьютерный томограф мин. 283392 307916  108,7 

Эндоскопическое отделение усл.ед. 39182 43894 112 

Патологоанатоми

ческое отделение 

цитология усл.ед. 9600 11751 122,4 

гистология усл.ед. 44000 64879 147,5 

Физиотерапевтическое усл.ед. 227779 80093,8 35,2 

Массаж массажные 

един. 

33274 13928,5 41,9 



Показатели работы параклинических служб  

 

Отделение  
Единица  

измерения 

План по зак.  

госгарантий 

Всего  

факт 

% 

выполнения 

ЛФК  усл.ед. 60323 27690 45,9 

Баротерапия сеанс 1985 878 44,2 

Отделение УЗИ-диагностики усл.ед. 98670 88893,4 90,1 

Отделение функциональной 

диагностики 

Врачи 

усл.ед. 

 75976  57325,4 75,5  

Средний 

медперсонал 
108537 48309,7 44,5 



Показатели работы хирургических отделений 

 

Отделения Число 

 коек 

Пролечено 

больных 
Занятость 

коек 

Средний 

 койко-день 

пребывания на 

койке 

Выполнение 

плана 

пролеч. 

больных % 

Хирургическое 51 1594 331 6,8 111,5 

ЧЛХ                 21               807         359             9,4         102 

Отделение сложных 

нарушений ритма 

 23 646 216 7,7 92,3 

Урологическое 50 12199 244 10,2 89,4 

Травматология № 1 39 715 148 13,9 60,9 

Травматология № 2 32 736 232 10 116,8 

Нейрохирургическое 
53 1663 244,6 

352 

14,6  

11,3 

75,1 

Оториноларингология 46 46 21,8 21,8 67,3% 



Показатели работы хирургических отделений 

Отделения 
Число 

 коек 

Выбыло 

больных 

Занятость 

коек 

Ср. к-день 

пребывания на 

койке 

Выполнение 

плана пролеч. 

больных % 

Сосудистая хирургия 39 (20) 704 190,6 10,5 76,3% 

ИТИР № 1   9  589 281  2,86 - 

ИТИР № 2  6 535 233 2,6 - 

Травмоцентр  6  256 168 5 - 



Показатели работы хирургических отделений  

Отделение 
Занятость 

койки 

Средн. 

к/день 

Выполн. 

плана 

прол. б-ых 

Хирургическая 

акт. 

Сред. 

к/д  до 

опер. 
П/опер. 

осложн. 

П/опер. 

летальность 

 % 

2019 2020 2019 2020 

Хирургия 331 6,8 111,5 83,4 81,8 1,8 1,7 2,8 12,1 

ЧЛХ         359         9,4         102 91,9       94 2    2 0,9   0,26 

Отделение сложных 

нарушений ритма 
216 7,7 92,3 55,6 52,16 3,4 1,3 2,4 0,29 

Урология 244 10,2 89,4 61 87,5 4,2    4 0,47 0 

Травматология 148 13,9 60,9 65,5 58,1 5,2 6 0,2 0,6 

НХО 298   12,9 81,8 44,1 54,9 5,3 2,9 1,4  5,5  

Оториноларингология 176 8,1 67,3 70 68,9 2,9 2,3 0,4 0 

Сосудистая хирургия 190,6 10,5 76,3 54 60 3,2 2 1,3 0,57 

Травматология 2 232 10 116,8 89 98 2,9 1,7  0,3 0  

Всего:     237,8    10,1 87,9 68,4 72,8 3,4   2,6 1,1  2,1 



       Количество операций   

2018 год 2019 год 2020 ГОД 

Хирургия 1062 1192 1440 

ЧЛХ       968        966        933 

Отделение сложных нарушений ритма 359 419 337 

Урология 852 637 1127 

Травматология 1081 1080 430 

НХО 511 554 584 

Оториноларингология 1453 1504 691 

Сосудистая хирургия 670 709 420 

Сосудистый центр  1279 1446 1753 

Травматология 2 830 981 1013 

ВСЕГО: 9065   9488    8728 



Показатели работы регионального сосудистого центра 

 

Показатели 

Экстренная 

неврология 

Отделение хирургического 

лечения сложных нарушений 

ритма сердца и 

электрокардиостимуляции 

Кардиологическое 

отделение  

и кардиологическое 

отделение 1 

 

АРО РСЦ 

Число коек  
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 

24 24 23 23 50 74 10 10 (6) 

План пролеченных больных 690 700 1015 1590 

Пролечено больных  357 777 754 646 1280 1651 964 1298 

Выполнено койко-дней  8448 7044 4977 15963 18565 2381 3225 

Средняя длительность 

лечения  
19 11 9,34 7,7 16,1 13,4 2,47 2,48 

Оборот койки  28,2 19,4 18,7 

Больничная летальность % 22 20 0,16 0,46 0,61 12,46 13 15,3 



Показатели 2018г. 2019г. 2020г. 

Всего вмешательств 1 279 1 446 
1753 

(21.2%) 

Коронарография (количество исследований) 1 223 1 284 1617 

Чрескожные коронарные вмешательства (всего) 337 524 712 

  коронарная баллонная ангиопластика 

  стентирование коронарных артерий 

  попытка реканализации 

15 

316 

6 

34 

483 

7 

23 

673 

16 

Количество пациентов с ОКС подвергнутых ЧКВ 319 332 631 

ЭНДОВАСКУЛЯРНЫЕ  (некоронарные)  ВМЕШАТЕЛЬСТВА 56 162  185 

Показатели работы отделения рентгенхирургических 

методов диагностики и лечения 
 



Операции в отделении хирургического лечения сложных 

нарушений ритма сердца и ЭКС 

 

 

 
Вид оперативного вмешательства Количество 

 

Имплантация ЭКС 

2019г. 2020г. 

348 292 

первичная 234 191 

Замена ЭКС 114 101 

Замена электрода 17 2 

РЧА 30 36 

Реконструкция электродов ЭКС 9 3 

Другие (торакотомия) 15 4 

Всего: 419 337 



Региональный сердечно-сосудистый центр 

 

 



Перинатальный центр основные показатели 

 
Показатели 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Число родов 2785 2504 2657 

Число нормальных родов 360 229 251 

в сроке 22-27 недель 

беременности 
41 44 30 

в сроке 28-36 недель 221 263 250 

в сроке 42 недели и более 6 1 

роды у женщин после ЭКО 97 95 113 

индуцированные роды 23 144 125 

при искусственном прерывании 

беременности по медицинским 

показаниями в связи с пороками 

развития плода 

3 0 



Осложненные роды 

2018г 2019г 2020г 

Критические акушерские состояния  

(кровотечения >3 л)    2    3    4 

Разрыв матки 
    0    1     0 

Токсикоз тяжелая форма 
61 48 59 

Кровотечение при беременности, в 

родах и послеродовом периоде <3 л   
40 69 88 



 Анализ кесаревых сечений 

Показатели  2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Количество операций:  

Больших кесаревых сечений  

Малых кесаревых сечений Лапаротомии 

по поводу гипотонических кровотечений 

954 

2 

787 

783 

3 

893 

875 

18 

Выполнено ампутаций матки экстирпаций 8 5 7 

% кесарева сечения из  общего количества 

родов 
34,3 31,3 33,6 

Плановых операций 401 421 479 

Экстренных операций 553 366 415 



Отделение новорожденных 

Показатели  2018 г. 2019 г. 2020 г. 

 Перинатальная смертность 36 (12,6‰) 43 (16,8‰) 28 (10,1‰)  

 Мертворождаемость 30 (10,5 ‰) 29 (11,3‰)  15 (5,4‰)  

 Ранняя неонатальная смертность 

 

              среди доношенных 

              среди недоношенных 

 

 

6 (2,1‰) 

 

0(0‰) 

6(18,6‰) 

 

 

14 (5,4‰)  

 

4 (1,7‰) 

10(31‰) 

 

13 (4,7‰) 

 

1 (0,4‰) 

12 (37,1‰) 

 



 Показатели работы отделения новорожденных 

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Родилось детей 2857 2560 2747 

Родилось живыми 2827 2531 2732 

Родилось недоношенных детей 

-  живыми 

- мертвыми 

332 

323 

9 

322 

 

296 

 

26 

323 

 

314 

 

9 

Летальность в % 1,1 2,1 1,8 

Двойни 62 49 87 

Тройни 5 3 2 



Мертворождаемость 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Мертворождаемость 30 29 15 

Антенатальная гибель 21 26 13 

Интранатальная гибель 9 3 2 

Доношенные 9(30%) 3(10,4%) 6(40%) 

Недоношенные 21(70%) 26 (89,6%) 9(60%) 

30 

70 

2018 год (%) 

доношенные 

недоношенные 

10,4 

89,6 

2019 год (%) 

доношенные 

недоношенные 

40 

60 

2020 год (%) 

доношенные 

недоношенны
е 



 Причины ранней неонатальной смертности 

Показатели 
2018 г 2019 г. 2020 г 

Абсолют. Абсолют. Абсолют. 

ВПР 2 2 

Сепсис новорожденного 1 1 

РДС 1 

Врожденная инфекционная болезнь 2 3 

Тяжелая интранатальная гипоксия 3 4 2 

Врожденная пневмония  1 5 

ВЖК 3 3 

Всего 6 14 13 



ОРИТ новорожденных 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Всего  211 216 235 

Доношенные дети  30 32 32 

Недоношенные 

дети  
181 184 203 

Средний 

койко/день 
9,6 7,7 7,5 

Работа койки 324,2 276,3 1764 

Общий койко/день 1947 1658 294 



 Показатели работы гинекологических отделений  

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1го 2 го всего 1го 2 го всего ГО №2 

Количество коек 47 47 94 47 47 94 60 

Работа койки 258,2 287 272,6 277,7 275 276,35 210 

Гинекологическая 

летальность 

1 1 2 0 1 1 0 

Хирургическая активность 54,8 66,8 60,8 63,2 64,7 63,95 62,6 

Средний койко-день до 

операции 

7,7 7,7 7,7 3,3 2,5 5,8 2,5 

Длительность пребывания 

больного на койке 

7,9 8 7,9 8 7,8 7,9 7,3 

Пролечено больных 1617 1754 3371 1635 1659 3294 1801 

% сельских жителей 37,3 33,6 35,45 41 37,9 39,45 36,8 

% жителей г. Вологды 41,6 47,3 44,45 37,1 42,9 40 42,8 

Выполнение плана по 

больным 

95 106,3 100,65 - - - 73,2 

Оборот койки 34,3 37,3 35,8 39,6 35,2 37,4 28,9 



 Показатели работы гинекологических отделений 

 (плановые операции) 

 

Показатели 
2018г 2019г 2020г 

1го 2 го всего 1го 2 го всего ГО №2 

Экстирпации матки 7 28 35 22 27 49 47 

Пластических операций на 

промежности 

31 43 74 50 46 96 56 

Экстирпаций матки через 

влагалище 

1 3 4 1 0 1 0 

Миомэктомия 17 24 41 16 15 31 23 

Забрюшинная 

вентрофиксация 

20 8 28 10 15 25 14 

Малое кесарево сечение 5 6 11 2 1 3 7 

Удаление маточных труб 0 8 8 2 0 2 44 

Резекция яичников 32 11 43 28 58 86 71 

Удаление придатков матки 0 8 8 12 40 32 

Пластика по Ле- Фору 5 3 8 3 4 7 3 

Всего: 240 248 488 340 358 698 332 



 Показатели работы гинекологических отделений 

 (экстренные операции) 

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1го 2 го всего 1го 2 го всего ГО №2 

Воспаление  4 0 4 1 0 1 0 

Ампутация матки (миома, 

кровотечение) 

4 5 9 8 3 11 5 

Операции на  придатках 

матки 

0 5 5 8 0 8 2 

Удаление мат. труб (внемат). 

бер.) 

29 45 74 15 36 51 56 

Резекция яичников (разрыв 

кисты) 

0 8 8 0 10 10 14 

Удаление придатков  12 2 14 3 9 15 6 

Экстирпация матки  3 4 7 1 1 2 1 

Малое кесарево сечение 

(кровот.) 

1 0 1 0 0 0 0 

Диагностическая 4 3 7 12 

Всего: 132 43 72 115 96 



Перинатальный центр (мероприятия 2021г) 

Первоочередные мероприятия, необходимые для начала работы в полном объеме: 

1. Для заключения договоров ресурсного снабжения необходимо в кратчайшие сроки департаменту 

имущественных отношений передать здание пристройки БУЗ ВО ВОКБ. 

2. Экспертиза сметной документации  на капитальный ремонт системы медицинского газоснабжения 

выполнена в максимально короткие сроки. 

3. Согласовать объемы и тарифы по 2 этапу выхаживания. 

4. Решить кадровых проблемы отделений 2 этапа выхаживания и реанимации новорожденных. 

5. Определить маршрутизацию новорожденных детей на 2 этап выхаживания в Перинатальный центр. 

6 Организовать внедрение программы мониторинга беременных женщин из группы высокого риска во всех 

медицинских организациях области. 

7. Организовать прикрепление беременных женщин  группы высокого риска за поликлиникой Перинатального 

центра БУЗ ВО ВОКБ с выделением соответствующего тарифа. 



Перинатальный центр 



Консультативная поликлиника 

 Оказывает специализированную медицинскую помощь жителям Вологодской и других областей 

по 19 специальностям.  
 

 В 2020 году врачами областной поликлиники проконсультировано  более 71 тысячи пациентов.  
 

 С 30.03. по 15.07.2020 год были закрыты все консультативные приёмы врачей-специалистов в 

поликлинике.  

 Открытие call – центра   

 



Показатели работы 

Показатель 

 

2018г 

 

 

2019г 

 

2020г 

посещения 
74 797 91 193 56792 

обращения 
19 625 11 587 5241 

неотложная  

медицинская помощь 
7883 7760 12225 

Консультативная поликлиника 



Показатели работы санитарной авиации 

Показатель/год  2017г. 2018г. 2019г. 2020г. 

Количество вылетов 120 224 228 209 

Общий налет часов 429,2 843,78 840,59 746,9 

Число пациентов, которым оказана 

мед. помощь на санзадании 
513 625 464 395 

Эвакуировано всего, человек 326 476 425 364 

Выездов за пределы области 33 46 43 33 

Темедицинских консультаций 4 4 6 50 



Показатели работы санитарной авиации 

Показатели  2017г. 2018г. 2019г. 2020г. 

ОКС 25 73  119  89 

ОНМК 20 36 16  22 

акушерство 19 31 16   11 

педиатрия 52 71  63  47 

травматология 19 57  48  39 

комбустиология 9 22  18  16 

прочее 81 110  109  107 



Санитарная авиация 



ТЦМК – мониторинг чрезвычайных ситуаций,  пострадавших  

при ЧС и при ДТП на территории области 

ЧС 

(Приказ Минздрава России от  03.02.2005 №112) 
ДТП  

(План Правительства РФ от 04.08.2015 №5063-П9) 

1911 1998 
1815 

2449 
2561 

2301 

724 753 
596 
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ДТП 

Всего 
пострадавших 

Всего 
госпитализиров
анно 

Пострадавшие дети 

Госпитализированные 

 дети 

24 
35 

24 

107 
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101 
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67 

37 

0 
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2018 2019 2020 

Всего ЧС 

Всего 
пострадавших 

Всего погибших 

 

 

Техногенные ЧС 

Пострадавшие  

дети 

Погибшие дети 



Обеспечение готовности формирований Службы  

медицины катастроф к действиям при ЧС: 

Учения СМК области: 

Год/ 

вид учений 

2018г 2019г 2020г 

ТСУ 8 4 5 

КШУ 24 23 11 

Штабная 

тренировка 

5 4 8 

Итого: 37 31 24 



Выездная работа в районах 

2018г. 2019г. 2020г. 

выездов 173 178 71 

пациентов 3263 4557 1826 

год 

количество 



 

  

Клинико-экспертная работа 

Результаты МЭЭ , ЭКМП за 2018-2020 гг. 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Проверено случаев (всего) 6.710 10.776 7770                 

Выявлено дефектов (абс. проц.) 509(7,5%) 555(5,1%) 255(3,2%) 

Сумма финансовых санкций (руб.) 8 445 230,24 

 

5 831 595,77 

 

4 066 173,66 

Страховой медицинской организацией «СОГАЗ-Мед» за 2020 год  проведены : 

•медико-экономическая  экспертиза   5 264   случаев оказания медицинской помощи,  дефекты выявлены в  59 случаях (1,1%) (19г.- 

3,1 %); 

•экспертиза качества медицинской помощи  2 506    случаев оказания медицинской помощи,  дефекты выявлены в 196  случаях 

(7,8%)  / (2019г.-  12 % ). 

В структуре выявленных дефектов МЭЭ преобладают дефекты  оформления  первичной медицинской документации .  

При проведении ЭКМП: 3.2.1 – 40случаев( 20,4%),  3.2.3 – 32 случаев (16,3%), 3.2.5 – 3 случая (14 - в 2019г.). По актам ЭКМП, МЭЭ, 

оформлялись претензии, удалось снизить сумму финансовых санкций на 992 408,49руб. 

Общая сумма предъявленных финансовых санкций за 2020 г. составила 4 066 173,66 руб. (2019 г.-  5 831 595,77 руб.)   

       Оформлены государственные контракты на оплату расходов за оказание услуг по лечению застрахованных лиц 

непосредственно после тяжелого несчастного случая на производстве для 15 (2019г. - 18) застрахованных  на сумму 1 212 112 руб.  



Клинико-экспертная работа 

Итоги работы врачебной комиссии за 2020г. 

За 2020 год проведено 1099 заседаний врачебной комиссии,  рассмотрено 3935 вопросов. 

По продлению  листков нетрудоспособности свыше 15 дней - 1196;  

Подтверждена выдача 212 дубликатов листков нетрудоспособности; 

В ходе реализации программы дополнительного лекарственного обеспечения рассмотрено и подтверждено 

назначение лекарственных средств в  4328 случаях;  

Выдано 5 направлений в бюро МСЭ; 

Рассмотрено 11 вопросов о необходимости приобретения лекарственных средств и медицинских изделий в 

соответствии с Федеральным законом от 05.04.2013г. №44 «О контрактной системе в сфере закупок товаров, 

работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд». 

 Разобрано на ВК 236  случаев летальных исходов. 

Рассмотрено 46 обращений граждан в «СОГАЗ-МЕД», в 12 случаях выявлены нарушения. 

За 2020г. Поступило 9 благодарностей медицинским работникам (в 2019г. - 14) 

 



Развитие сестринского дела 
 

Подготовлено и проведено средним медицинским персоналом: 

3 общебольничные конференции 

5 общебольничных конференций с мастер-классами 

22 учебных модуля, 2 методические разработки,10 производственных учеб,  

1 исследовательская работа, 15 Стандартных операционных процедур,  Флеш-

моб «Врачи против коронавируса» Мы работаем для Ваc, оставайтесь дома для 

нас» 

 Тестирование среднего медицинского персонала: «Соблюдение требований 

законодательства по хранению НСиПВ и их прекурсоров». 

 Применяются в работе: 

89 Стандартных операционных процедур по «Системе менеджмента качества 

медицинской помощи» 

По программе наставничества и в соответствии приказа по медицинской 

организации обучено 22  молодых специалиста. 



Особенности рынка труда в Российской 

Федерации в связи с COVID-19 

МОНОГОСПИТАЛЬ 

КОММУНАРКА 



Укомплектованность персоналом 

Категории 

Утверждено по штату 

должностей 

Укомплектовано 

должностей 

В том числе 

физическими 

лицами 

Укомплектованность 

должностей % 

Укомплектованность 

физ. лицами % 

Коэффициент 

совместительства 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 

Врачи 487 

 

479,25 

 

498,5 330,75 298,35 377,4 246 

 

247 

 

254 68 62 76 51 52 51 1,3 1,2 1,5 

Специалисты с 

высшим 

немедицинским 

образованием 

11,5 11,5 12,5 7,75 
 

8 

 

12 8 

 

8 

 

8 67 70 96 70 70 64 1,0 1,0 1,5 

Провизор 3 4 4 3 
 

3 

 

3 4 4 3 100 75 75 133 100 75 1,0 0,8 1,0 

Средний 

медицинский 

персонал 

837,25 846,5 867,25 636 
 

614 

 

725,31 517 529 526 

 

76 

 

73 84 62 62 61 1,2 1,2 1,4 

Младший 

медицинский 

персонал 

247 
255,75 

 
263 121,25 

122,7 

 
140,12 64 71 74 49 48 53 26 28 28 1,9 1,7 1,9 

Прочий 

персонал 
980,75 

931,5 

 
910,25 713,75 

742,75 

 
761,3 663 679 682 73 80 84 68 73 75 1,1 1,1 1,1 

ИТОГО 2566,5 

 

2528,5 

 

2555,5 

 

1812,5 

 

1788,8 2019,13 1502 1538 1547 71 71 79 59,4 61 61 1,2 1,2 1,3 



Квалификация персонала 

Квалификация 
Врачи  

Средний медицинский 

персонал 

2018г. 2019г. 2020г. 2018г. 2019г. 2020г. 

Количество, из них: 246 247 254 517 529 526 

аттестовано человек 176 163 160 343 334 324 

% аттестованных 71,5 65 63 67 63 62 

Имеют высшую категорию (чел.) 103 107 101 164 158 152 

Имеют первую  категорию (чел.) 60 46 47 145 140 137 

Имеют вторую  категорию (чел.)  13 10 12 34 36 35 



Категория персонала по возрасту  

 

Категория 

 

 

 

Пол 

Число полных лет по состоянию на конец отчетного года 

 

Всего 

в том числе 

до 36 36-45 46-50 51-55 56-59 60-64 
65 и 

старше 

Врачи 
м 118 23 28 16 15 11 13 12 

ж 136 32 36 14 12 10 16 16 

Провизоры ж 3 3 

Средние медицинские 

работники 

м 13 9 1 2 1 

ж 513 123 160 80 64 37 32 17 

Специалисты с высшим 

немедицинским образованием ж 8 2 4 1 1 



Текучесть кадров в 2020 году 

  Количественный   

состав на 31.12.2019 
Уволено Принято 

Количественный  

состав на 31.12.2020 

Врачи 247 32 39 254 

Специалисты с высшим 

немедицинским 

образованием 

8 1 1 8 

Провизор  4 1   3 

Средний медперсонал 
529 55 52 

526 

Младший медперсонал 
71 7 10 

74 

Прочие 679 119 122 682 

Всего 1538 215 224 1547 



    Сведения о специалистах, имеющих ученую степень на 31.12.2020 

Доктор медицинских наук - 1,  

Кандидат медицинских наук - 8 

Сотрудники, имеющие Почетное звание на 31.12.2020 

Заслуженный врач РФ (РСФСР) - 8  

Заслуженный работник здравоохранения РФ -1 

 
Сотрудники, награжденные отраслевым знаком  

«Отличник здравоохранения» на 31.12.2020 

Врачи - 24  

Средний медицинский персонал - 12 

Отдел по управлению персоналом 



Награждения сотрудников  

Награждена нагрудным знаком 

          «Отличник здравоохранения» 

  Ашапатова Галина Васильевна, 

главная медицинская сестра 

Награжденынагрудным знаком 

«Отличник здравоохранения» 

Беляев Василий Мефодиевич,  

заведующий оториноларингологическим 

отделением  

врач-оториноларинголог 

 

Награждена нагрудным знаком 

          «Отличник здравоохранения» 

Беднягина Татьяна Витальевна, 
медицинская сестра палатная (постовая) 

гематологического отделения 

Присвоено почетное звание 

«Заслуженный врач РФ»  

Шевердову Анатолию Петровичу,  

врачу - хирургу хирургического 

отделения 



Награждения сотрудников  

Поощрена  Благодарностью Министра 

здравоохранения РФ  

Старостина Тамара Леонидовна,  

старшая медицинская сестра 

хирургического отделения 

Поощрена  Благодарностью Министра 

здравоохранения РФ  

Казакова Ольга Николаевна,  

заведующий отделением новорожденных детей 

перинатального центра врач - неонатолог 



Награждения сотрудников  

Награждена Почетным знаком 

Губернатора Вологодской области 

«За заслуги в развитии 

здравоохранения Вологодской 

области»:  

Власова Ирина Феликсовна,  

заведующий гастроэнтерологическим 

отделением – врач-гастроэнтеролог 

Награждена Почетной грамотой 

Губернатора Вологодской области  

награждена  

Юрьева Ирина Анатольевна,  

старшая медицинская сестра 

отделения новорожденных детей 

перинатального центра 

Награждена Почетной грамотой 

Губернатора Вологодской области: 

Кузнецова Любовь Викторовна, 

медицинская сестра – анестезист 

отделения анестезиологии-реанимации 

с палатами для реанимации и 

интенсивной терапии №2; 

 

Награжден Почетной грамотой 

Губернатора Вологодской области: 

Рогачёв Иван Михайлович, 

врач-нефролог кабинета 

гравитационной хирургии крови; 

 



Награждения сотрудников  

Поощрен Благодарственным 

письмом Губернатора Вологодской 

области за участие в областном 

конкурсе «Народный доктор»  в 

номинации «Народный врач» 

Тарышев Евгений Алексеевич, 

врач–невролог неврологического 

отделения. 

Объявлена  Благодарность Губернатора 

Вологодской области: 

Клепиковой Ларисе Александровне, 

медицинской сестре палатной 

(постовой) ревматологического  

отделения 

Объявлена  Благодарность Губернатора 

Вологодской области: 

Самаркиной Светлане Махамматовне, 

медицинской сестре консультативной 

поликлиники 



Награждения сотрудников  

Медалью «Ветеран здравоохранения 

Вологодской областной клинической 

больницы» награждена 

Барченкова Людмила Владимировна 

врач-акушер-гинеколог 

консультативной поликлиники 

Почетной грамотой 

администрации Вологодской 

областной клинической больницы 

Смирнов Евгений Анатольевич ,  

программист  отдела АСУ 

Медалью «Ветеран здравохранения 

Вологодской областной клинической 

больницы» награжден 

Абрамович  Юрий  Иосифович 

врач-анестезиолог-реаниматолог  

отделения анестезиологии-реанимации с 

палатами для реанимации и интенсивной 

терапии № 2 



Повышение квалификации врачей 

Вид обучения 2018г 2019г 2020г 

Профессиональная переподготовка (504 ч.) 4 4 2 

Повышение квалификации (сертификационные 

циклы, 144 ч.) 

87 65 108 

Повышение квалификации в рамках НМО 

(непрерывного медицинского образования, 36 ч.), в 

том числе по COVID 

65 82 214 

Тематические учебы (72 ч.) 23 31 15 

Обучение на симуляционных циклах - 8 2 

Финансовые затраты на обучение 1573 тыс. руб. 1677 тыс. руб. 1358 тыс. руб. 

Использование средств нормированного 

страхового запаса (средства ТФОМС) 

10 тыс. руб. 139 тыс. руб. 295 тыс. руб. 

Отдел соцразвития 



Участие в конкурсах профессионального мастерства 

Лавров Евгений Юрьевич 
– заведующий ОРХМДЛ,  

лучший врач  

БУЗ ВО «ВОКБ»  2020 года. 

Юрьева Ирина Анатольевна 

– старшая медицинская сестра отделения 

новорожденных детей, победитель конкурса 

“Лучшая медсестра по специальности 

«Сестринское дело в педиатрии» 

 БУЗ ВО ВОКБ 2020 года”.  



Общественная жизнь БУЗ ВО «ВОКБ» 

Участвовали в соревнованиях по стрельбе 

среди работников учреждений 

здравоохранения Вологодской области и  

стали призерами. 

Максимова Елена Александровна, старшая 

медицинская сестра ОФД и УЗИ стала призером 

Всероссийского вокального конкурса  

«Голос медицинской сестры России – 2020» 



Сотрудники БУЗ ВО «ВОКБ»  стали донорами крови 
 



Общественная жизнь БУЗ ВО «ВОКБ» 
 

Праздничный концерт 

 Международный женский день 8 марта 

Коллективное посещение Аквапарка 



Чествование ветеранов ВОВ в связи с 

 75-летием Великой Победы 
 



Показатели работы хозяйственной службы 

Укрепление материально-технической базы  

Строительство пристройки к зданию акушерского корпуса 5121,3 кв.м 336 738 965,45  руб. 

Завершение капитального ремонта операционного блока 

РСЦ и  центрального стерилизационного отделения (ЦСО) 

 1100 кв.м 158 845 137,80  руб. 

Капитальный ремонт отделения хирургического лечения 

сложных нарушений ритма сердца,  электрокардиости - 

муляции, сосудистой хирургии и кардиохирургии 

   1450 кв.м 27 077 881 руб. 

Капитальный ремонт кровли 600 коечного лечебного 

корпуса  блок А, Б 

3472  кв.м 10 145 096,40  руб. 

Капитальный ремонт  помещений  первого этажа для 

размещения компьютерного томографа 

120 кв.м  3 038 566,96 руб. 

Капитальный ремонт кровли гинекологического  корпуса 1692 кв.м 5 247 935,27 руб. 

Капитальный ремонт кровли патологоанатомического 

корпуса 

390 кв.м 1 615 477,30 руб. 

Капитальный ремонт (замена) лифтового оборудования 15 лифтов  39 822 183,76 руб.  

 Капитальный ремонт физиотерапевтического отделения 380кв.м 14 700 633,03 руб.  

 Итого: 13 635,3 кв.м   597 231 876,97 руб.  



Показатели работы хозяйственной службы 

Разработка проектной документации 

Подготовка ПСД на капитальный ремонт помещений  первого этажа для 

размещения компьютерного томографа. 
 

249 000 руб. 

Подготовка ПСД  на капитальный ремонт : 

Отделения медико-генетической консультации ; 

Отделения вспомогательных репродуктивных технологий; 

Операционного блока гинекологического корпуса ; 

Отделения гинекологии. 

2 145 094,53 руб.  

Подготовка ПСД на капитальный ремонт системы медицинского газоснабжения 

акушерского корпуса 
549 000.00 руб. 

Подготовка ПСД на капитальный ремонт помещений 600-коечного лечебного 

корпуса     ( 1, 2, 4, 5, 8 этаж) 
17 068 666,67 руб. 

Подготовка ПСД на капитальный ремонт (устройство навесного вентилируемого 

фасада с применением композитных панелей) 600-коечного лечебного корпуса 3 212 599,66 руб. 

Итого: 31 241 830,17 руб. 



Показатели работы хозяйственной службы 
  

С привлечением подрядных организаций выполнено ремонтов на сумму 

свыше  -  4 500 000 рублей. 

Собственными силами технических служб больницы отремонтировано  

более 10000 кв.м площадей лечебных отделений.  

По ремонту и обслуживанию инженерных сетей выполнено более 15000 

заявок. 

Переданы  четыре единицы автотранспорта: 

- 4 комфортабельных, современных автомобиля СМП; 



Введено в эксплуатацию оборудование 



Введено в эксплуатацию оборудование 

В 2020 году, в соответствии со стандартами оказания медицинской помощи было 

оснащено(модернизировано) центральное стерилизационное отделение 



Юридический отдел 

          За 2020 год специалисты юридического отдела участвовали в 32 судебных процессах арбитражных судов и 

судов общей юрисдикции, в рамках которых было вынесено большинство решений в пользу БУЗ ВО «ВОКБ».  

        Истребовано в претензионном порядке штрафов и пеней с поставщиков на сумму более 200 000 рублей.  
 

  
 В 2020 году в БУЗ ВО «ВОКБ» проведено 15 проверок контрольными и надзорными органами. В ряде случаев выявлены нарушения, которые 

устранялись в рамках проведения проверки или устраняются в настоящее время.  

Проверяющий орган Предмет проверки Результаты Мероприятия 

Департамент здравоохранения 

Вологодской области 

 (9 проверок) 

Соблюдение требований 

законодательства  РФ 

Нарушения не выявлены 

Управление Роспотребнадзора по 

Вологодской области  

Проверка выполнения 

обязательных требований 

санитарного 

законодательства 

Отражены в Акте Проводятся 

мероприятия по 

устранению выявленных 

нарушений 

 

Территориальный орган 

Росздравнадзора по Вологодской 

области 

Проверка исполнения ранее 

выданного предписание 

Срок исполнения предписаний продлен до 

2022 

Проводятся 

мероприятия по 

устранению выявленных 

нарушений 

Жилищной комиссией сформировано 39 дел для предоставления субсидии на улучшение жилищных условий сотрудникам учреждения. 
Предоставлена субсидия 5 сотрудникам на общую сумму 2,5 млн. рублей. 

  
 

  



Отдел АСУ  

Введено в эксплуатацию компьютерной 

техники в 2020 году 

Автоматизированные рабочие места  124 

Компьютеры 44 

Серверы 8 

МФУ 61 

Принтер 7 

Сетевое коммутационное оборудование  22 

Сканер 3 

Сканер штрихкода  71 

Принтер этикеток  3 

ИБП 5 

Другие устройства и комплектующие  337 



Показатели посещаемости информационных ресурсов  

БУЗ ВО «ВОКБ» 

Посещение сайта hospital35.ru  за 2020 год Посещения группы ВОКБ в  

социальной сети VK за 2020 год 



Мнение пациентов 



ИТОГИ 2020 года 

1. Завершено приведение ВСЕХ!!!! региональных центров к требованиям Минздрава 

 УРА!!!!! (проблема не решалась с 2007 г). 

2. Выполнены поставленные Департаментом здравоохранения и оперативном штабом Вологодской 

области задачи по оказанию экстренной специализированной медицинской помощи в условиях 

перепрофилирования стационаров г. Вологды под ковидные госпитали.  

3. Выполнены предписания Роспотребнадзора, Ростехнадзора в части целого ряда отделений и 

специализированных служб. 

4. Наглядно выявились слабости системы здравоохранения ВО, требующие её структурных 

преобразований в постковидный период. 

5. Освоен ряд технологий позволяющих снизить отток пациентов из региона  

6. Сохранена финансовая устойчивость учреждения.  

7. Начал работать CALL- центр для пациентов  Вологодской области и других регионов. 



Проблемы операционных и АРО  



Основная цель и задачи на 2021год 

Основной целью является подготовка учреждения к проведению аккредитации и последующего 

прохождения сертификации. 

Задачи:   
1. Приведение в надлежащее санитарно-гигиеническое состояние лечебного корпуса по адресу Пошехонское 

шоссе 23, путем проведения капитальных ремонтов в клинических отделениях. 

2. Дооснащение этих отремонтированных отделений с учётом отсутствующих в регионе технологий оказания 

специализированной и высокотехнологичной медицинской помощи. 

3. Продолжить процесс информатизации учреждения с целью улучшения качества оперативного управления, 

оптимизации технологических процессов и финансовой составляющей. 

4. Проведение анализа по всем видам помощи оказываемой в учреждении с точки зрения места, качества и 

технологии её оказания. 

5. Снижение смертности по всем видам оказываемой помощи, где одним из ключевых факторов является 

состояние анестезиолого - реанимационной службы с разработкой программы и её совершенствования. 

Выявление иных факторов влияющих на уровень летальности пациентов в стационаре. 

6. Совместно со специалистами Департамента здравоохранения формирование плана структурных 

преобразований, конфигурации системы здравоохранения в постковидный период.    




