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Наша деятельность по созданию 

законодательной основы, формированию 

подходов и унификации требований, как к 

качеству и безопасности медицинской 

деятельности в целом, так и помощи 

каждому пациенту в отдельности, 

позволила сформировать систему единых 

требований для каждой медицинской 

организации, независимо от ее типа, 

уровня и формы собственности.

(министр ЗО РФ д.м.н. Мурашко М.А.) 
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Укомплектованность персоналом

Категории

Утверждено по 

штату должностей

Укомплектовано 

должностей

В том числе 

физическими 

лицами

Укомплектованность 

должностей %

Укомплектованность 

физ. лицами %

Коэффициент 

совместительс

тва

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019

Врачи 487 479,25 330,75 298,35 246 247 68 62 51 52 1,3 1,2

Специалисты с высшим 

немедицинским 

образованием

11,5 11,5 7,75 8 8 8 67 70 70 70 1,0 1,0

Провизор 3 4 3 3 4 4 100 75 133 100 1,0 0,8

Средний медицинский 

персонал
837,25 846,5 636 614 517 529 76 73 62 62 1,2 1,2

Младший медицинский 

персонал
247 255,75 121,25 122,7 64 71 49 48 26 28 1,9 1,7

Прочий персонал 980,75 931,5 713,75 742,75 663 679 73 80 68 73 1,1 1,1

ИТОГО 2566,5 2528,5 1812,5 1788,8 1502 1538 71 71 59,4 61 1,2 1,2



Квалификация персонала

Квалификация
Врачи 

Средний 

медицинский 

персонал

2018 2019 2018 2019

Кол-во, из них: 246 247 517 529

аттестовано человек 176 163 343 334

% аттестованных 71,5 65 67 63

Имеют высшую категорию (чел.) 103 107 164 158

Имеют первую  категорию (чел.) 60 46 145 140

Имеют вторую  категорию (чел.) 13 10 34 36



Повышение квалификации врачей

Вид обучения 2018 2019

Профессиональная переподготовка (504 ч.) 4 4

Повышение квалификации (сертификационные циклы, 144 ч.) 87 65

Повышение квалификации в рамках НМО (непрерывного 

медицинского образования, 36 ч.)
65 82

Тематические учебы (72 ч.) 23 31

Обучение на симуляционных циклах - 8

Финансовые затраты на обучение 1573 тыс. руб. 1677 тыс. руб.

Использование средств нормированного страхового 

(средства ТФОМС)
10 тыс. руб. 139 тыс. руб.



Категория Пол

Число полных лет по состоянию на конец отчетного года

Всего

в том числе

до 36 36-45 46-50 51-55 56-59 60-64
65 и 

старше

Врачи
М 112 18 26 13 14 11 15 15

Ж 135 35 35 13 11 12 14 15

Провизоры
М

Ж 4 1 2 1

Средние медицинские

работники

М 8 4 1 2 1

Ж 521 125 167 70 67 42 29 21

Специалисты с высшим 

немедицинским 

образованием

М

Ж 8 2 3 1 1 1

Категория персонала по возрасту 



Текучесть кадров в 2019 году

Категория

Количественный

состав на 

31.12.2018

Уволено Принято Количественный

состав  на 

31.12.2019

Врачи 246 23 24 247

Специалисты с высшим 

немедицинским образованием

8 1 1 8

Провизор 4 - - 4

Средний медперсонал 517 36 48 529

Младший медперсонал 64 10 17 71

Прочие 663 110 126 679

Всего 1502 180 216 1538



Сведения о специалистах, имеющих ученую степень на 31.12.2019

Доктор медицинских наук – 1, Кандидат медицинских наук – 8

Сотрудники, имеющие Почетное звание на 31.12.2019

Заслуженный врач РФ (РСФСР) - 7 Заслуженный работник здравоохранения РФ» -1

Сотрудники, награжденные отраслевым знаком 

«Отличник здравоохранения» на 31.12.2019

Врачи – 28, средний медицинский персонал – 10, прочий персонал -1

Отдел по управлению персоналом



Лавров Евгений Юрьевич -

заведующий отделением 

рентгенохирургических 

методов диагностики и 

лечения 

Благодарность Министра здравоохранения Российской 

Федерации

Медведева Наталия 

Николаевна - начальник 

службы обеспечения 

медицинскими газами

Рудакова Ольга

Альбертовна - врач-

физиотерапевт

физиотерапевтического

отделения

Белова Елена 

Владимировна -

заведующий 

акушерским 

отделением 

патологии 

беременности 

Кандакова Галина 

Викторовна – врач-

акушер-гинеколог 

приемно-

диагностического 

отделения 

Крылов Игорь Германович –

Заведующий радиоизотопной 

лабораторией - врач - нагрудным 

знак «Отличник 

здравоохранения»



Награждения сотрудников в 2019 году

Награды Губернатора Вологодской области

Кришталь Юрий 

Михайлович –

заведующий 

акушерским 

обсервационным 

отделением

Киселева Валентина 

Сергеевна –

старшая акушерка 

родового отделения 

перинатального 

центра

Максимова Елена 

Александровна – старшая 

медицинская сестра 

отделения 

функциональной 

диагностики и 

ультразвуковых 

исследований 

Меньшакова Мария 

Сергеевна – старшая 

медицинская сестра 

приемно-

диагностического 

отделения 

Лета Тамара Ильинична - врач-

акушер-гинеколог 

гинекологического отделения 

№ 2



Награждения сотрудников в 2019 году

Благодарность Губернатора Вологодской области

Корсак Наталья 

Владимировна -

старшая 

медицинская 

сестра 

отделения 

челюстно-

лицевой 

хирургии

Лебединова

Ольга

Витальевна -

старшая

медицинская

сестра приемно-

диагностическо

го отделения

Рыбкина Елена

Александровна

- старшая

медицинская

сестра

эндокринологи

ческого

отделения

Соллертинская 

Ольга Евгеньевна -

помощник врача-

эпидемиолога 

противоэпидемическ

ого отдела

Ногинова Марина

Юрьевна –

программист отдела

автоматизированны

х систем управления

Буренкова 

Надежда 

Викторовна –

фельдшер-

лаборант 

медико-

генетической 

консультации



Профиль

Количество 

пациентов (чел.)

Исполнение плана в денежном 

выражении (руб.)

Результат по выполнению

плановых показателей

факт план факт план чел. руб.

Акушерство и 

гинекология
7 217 7 330 223 943 529,97 233 543 219,27 -113 -9 599 689,30

Хирургия 8 683 9 045 379 534 586,13 405 712 524,46 -362 -26 177 938,33

Терапия 6 297 6 119 335 311 606,71 315 522 140,82 178 19 789 465,89

Итого по 

учреждению
22 197 22 494 938 789 722,81 954 777 884,55 -297 -15 988 161,74

Показатели работы многопрофильного стационара (ОМС)



Показатели работы хирургических отделений 

Отделение
Занятость

койки

Средний

к/день

Выполнение

плана

пролеченных

больных

Хирургическая

активность

Средний

к/день

до

операции

П/опер.

осложнения

П/опер.

летальность

%

Хирургия 215 7,9 115,8 83,4 1,8 1,5% 2,1

ЧЛХ 402,7 10,2 109,4 91,9 2 0,6% 0,13

К/хирургия 368,7 9,3 109,2 55,6 3,4 7,4% 0,5

Урология 253 10,9 92 61 4,2 1% 0,26

Травматология 342,2 15,8 101,5 65,5 5,2 3% 0,09

НХО 337 13,7 83 44,1 5,3 3% 6,2

ЛОР 276,3 8,4 101,9 70 2,9 0,2% 0

Сосудистая

хирургия
248,8 10,8 99 54 3,2 5,5% 1,8

Травматология 2 256,4 12,2 111 89 2,9 1% 0

Всего 300 11 101,9 68,4 3,4 2,6 1,2



Количество операций

Отделение 2017 год 2018 год 2019 ГОД

Хирургия 1443(487 ЭНД) 1062(338) 1192(415)

ЧЛХ 877 968 966

К/хирургия (отделение 

сложных нарушений 

ритма)

350 359 419

Урология 851 852 637

Травматология 1031 1081 1080

НХО 404 511 554

Оториноларингология 1442 1453 1504

Сосудистая хирургия 725 670 709

Сосудистый центр 1404 1655 2001

Травматология 2 820 830 981

ВСЕГО 9357 9779 10043



Показатели работы многопрофильного стационара  

Отделения Число коек
Выбыло 

больных

% жителей 

г. Вологды

Занятость 

коек

Ср. к/день 

пребывания на 

койке

Выполнение 

плана пролеч. 

больных %

Гастроэнтерологическое 29 717 8 310,5 12,6 102,4

Кардиологическое 50 1211 25,4 313 16,1 106,2

Гематологическое 32 671 29,2 336,5 15,7 102,1

Пульмонологическое 33 736 17,3 269,2 12,0 105,3

Эндокринологическое 36 831 25,4 277,4 12,0 105,2

Ревматологическое 38 985 42,4 297 11,6 110,7

Нефрологическое 29 631 35,2 286 13,0 90,1

Неврологическое 55 1056 37,5 270 14,3 100,6



Терапевтическая служба

ДНЕВНОЙ СТАЦИОНАР

Отделения

Плановое 

количество 

пролеченных  

больных

Фактическое 

количество 

пролеченных 

больных

Выполнение 

первоначального 

плана, %

Гематологическое 255 289 113,33

Пульмонологическое 60 29 48,33

Ревматологическое 300 430 143,33



Показатели работы параклинических служб 

Показатели
Единица 

измерения
План Факт

%

выполнения

Клинико-диагностическая лаборатория + 

серологическая лаборатория усл.ед. 384684 449888 117

Рентген мин. 655344 759698 115,9

Магниторезонансный томограф мин. 184378 165275 89,6

Компьютерный томограф мин. 283392 328314 115,9

Отделение УЗИ-диагностики усл.ед. 98670 101439,02 102,8

Физиотерапевтическое усл.ед. 244885 236484,8 96,6

Массаж мас.един. 33274 36848,9 110,7



Показатели работы параклинических служб 

Л Ф К усл.ед. 60323 57510 95,3

Эндоскопическое отделение усл.ед. 39182 48634 124

Баротерапия сеанс 2993 2961 98,9

Изотопная лаборатория усл.ед 1600 1720 107

Отделение 

функциональной 

диагностики

врачи
усл.ед.

69069 139630,7 202,2

Средний медперсонал 88803 143264,7 161,3

Отделение
Единица 

измерения

План по

зак. гос

гарантий

Всего факт
%

выполнения



Консультативная поликлиника

Оказывает специализированную медицинскую 

помощь жителям Вологодской и других областей по 19 

специальностям. 

В 2019 году врачами областной поликлиники 

проконсультировано 120 тысяч пациентов. 

С 2019 года в поликлинике организован единственный 

в области приём врача-аритмолога.

В рамках реализации приоритетного проекта 

«Бережливая поликлиника»:

 создан call-центр

осуществлён переход на электронный 

документооборот (предварительная запись пациентов 

по сети интернет, электронная амбулаторная карта в 

региональной медицинской информационной 

системе)



Показатели работы

Показатель 2017 2018 2019

посещения
71 933 74 797 91 193

обращения
19 856 19 625 11 587

неотложная  

медицинская 

помощь

5 940 7883 7760

Консультативная поликлиника



Выездная работа в районах

2017 2018 2019

выездов
67 173 178

пациентов
2851 3263 4557

год

количество



Показатели работы регионального сосудистого центра

Показатели Экстренная 

неврология

Отделение хирургического 

лечения сложных 

нарушений ритма сердца и 

электрокардиостимуляции

Кардиология АРО РСЦ

Число коек 24 23 50 10

План пролеченных больных 690 1015

Пролечено больных 357 754 1280 964

Выполнено койко-дней 7044 15963 2381

Средняя длительность лечения 19 9,34 16,1 2,47

Оборот койки 28,2 19,4

Больничная летальность % 22 0,16 0,61 13



Показатели 2018 2019

Всего вмешательств 1 279 1 446

Коронарография (количество исследований) 1 223 1 284

Чрескожные коронарные вмешательства (всего) 337 524

коронарная баллонная ангиопластика

стентирование коронарных артерий

попытка реканализации

15

316

6

34

483

7

Количество пациентов с ОКС подвергнутых ЧКВ 319 332

ЭНДОВАСКУЛЯРНЫЕ  (некоронарные)  ВМЕШАТЕЛЬСТВА 56 162

Показатели работы отделения рентгенхирургических методов

диагностики и лечения



Операции в отделении хирургического лечения сложных

нарушений ритма сердца и ЭКС

Вид оперативного вмешательства Количество

Имплантация однокамерных 

частотноадаптивных ЭКС

348

первичная 234

Замена ЭКС 114

Замена электрода 17

РЧА 30

Реконструкция электродов ЭКС 9

Другие (торакотомия) 15

Всего 419



Показатели
Показатели

2017 2018 2019

Число коек для беременных и 

рожениц
62 62 71

Число коек патологии беременности 26 27 27

Число родов 2725 2785 2504

Перинатальная смертность  на 1000 18,8 12,6 16,8

Мертворождаемость на 1000 15,2 10,5 11,3

Ранняя неонатальная смертность на 

1000 (в первые 168 час жизни)
3,6 2,1 5,4

Процент операций кесарева сечения 36,0 34,3 31,3

Число  случаев  материнской  смерти 2 1 0

Показатели работы Перинатального центра (1/5)



Показатели работы Перинатального центра (2/5)

Гинекологические операции 

0
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Всего



показатели 2017 2018 2019

Родилось живыми 2772 2827 2531

Недоношенных % 12,2 12,2 12,5

Двойни

Тройни

86

1

61

5

49

3

Заболеваемость на 1000 391 350 341

Переведено в ВОДБ 540 313 386

Показатели работы акушерско-гинекологической службы (3/5)

Отделение новорожденных детей



показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г.

Всего 
206 211 216

Доношенные дети 37 30 32

Недоношенные 

дети 
169 181 184

Средний 

койко/день
7,8 9,6 7,7

Работа койки 257,5 324,2 276,3

Общий койко/день
1545 1947 1658

Показатели работы акушерско-гинекологической службы (4/5)

ОРИТ новорожденных



Показатели 2017 2018 2019

Проведено пренатальных 

консилиумов 78 64 55

Выявлено и прервано 

врожденных пороков у плода 38 45 27

Инвазивная диагностика:

Амниоцентез

Плацентобиопсия

10

8

2

76

67

9

65

64

1

Показатели работы акушерско-гинекологической службы (5/5)



Высокотехнологичная медицинская помощь

Профиль отделения (койки) План Выполнено % выполнения плана

1.Гинекология 48 45 94%

2.Гастроэнтерология 1 1 100%

3.Гематология 7 7 100%

4.Онкология 50 50 100%

5.Нейрохирургия 113 123 109%

6.Ревматология 29 29 100%

7.Сердечно-сосудистая хирургия 805 801 100%

8.Травматология 79 82 104%

9.Урология 33 36 109%

10.Челюстно-лицевая хирургия,стоматолог. 47 52 111%

11.Эндокринология 18 18 100%

Итого 1230 1244 102,80%



Развитие высокотехнологичной медицинской помощи 

по ОМС за 2016 – 2019 годы

69.00 60.00 61.00 51.00

124.00 126.00
57.00

49.00 60.00 105.00

82.00
190.00

22.00 68.00
74.00 64.00

57.00

55.00
410.00

496.00
585.00

630.00

815.00

946.00

2015 г. (665 ВМП) 2016 г. (716 ВМП) 2017 г. (847 ВМП) 2018 г. (921 ВМП) 2019 г. (1259 ВМП) план  2020 (1520 ВМП)

Гастро

Ревматология

Сердечно-сосудистый

Гематология

Травматолого-ортопедический

Нейрохирургический

Эндокринологический

Абдоминальная хирургия

ЧЛХ

Гинекологический

Урологический 

Оториноларингологический

2018 год - 8 

профилей

2016 год -

6 профилей

По 2019 году + 36,7% к 2018 

г., в том числе по 

сердечнососудистой 

помощи 

+ 29,4 %;

2019 год-

11 профилей

2017 год - 7

профилей



Показатели работы санитарной авиации

Показатель/год 2016 2017 2018 2019

Количество обращений 1402 1771 1846 1310

Количество вылетов 62 120 224 228

Общий налет часов 227,8 429,2 843,78 840,59

Число пациентов, которым оказана мед. 

помощь на санзадании
458 513 625 464

Эвакуировано всего, человек 186 326 476 425

Выполненных вызовов % 33 29 34 35



Показатели работы санитарной авиации

Показатели 2017 2018 2019

ОКС 25 73 119 

ОНМК 20 36 16 

акушерство 19 31 16  

педиатрия 52 71 63 

травматология 19 57 48 

комбустиология 9 22 18 

прочее 81 110 109 



Данные ТЦМК по показателям пострадавших и погибших

при ДТП за период 2014 – 2019 г.г.:

Год Число 

ДТП

Число 

пострадавших

Из них 

детей

Число 

госпитализир

ованных

Из них 

детей

Число 

погибших

Из них детей

2014 2625 3347 369 1339 157 187 8

2015 2112 2749 349 1026 133 129 10

2016 2193 2732 403 926 133 121 10

2017 1810 2325 343 800 124 111 4

2018 1911 2449 440 724 108 99 5

2019 1998 2561 428 753 138 116 6



Вологодским региональным Фондом социального страхования РФ

проведено в 2019 году 3 внеплановых проверки по соблюдению установленного

порядка выдачи, сроков выдачи, продления и оформления листков

нетрудоспособности. Выявлено 3 нарушения по экспертизе временной

нетрудоспособности.

Оформлены государственные контракты на оплату расходов за оказание услуг по 

лечению застрахованных лиц непосредственно после тяжелого несчастного случая на 

производстве для 18 (2018г. - 25) застрахованных 

на сумму 1 417 736, 69 руб. 

Клинико-экспертная работа 



Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г.

Проверено случаев (всего)
5.828

6.710 10.776

Выявлено дефектов (абс./проц.)
172/3,0%

509/7,5% 555/5,1%

Сумма финансовых санкций (руб.)
1 865 461,42 8 445 230,24

5 831 595,77

Результаты МЭЭ , ЭКМП за 2017-2019 гг.



Итоги работы врачебной комиссии за 2019 г.

За 2019 год проведено 935 заседаний врачебной комиссии,  рассмотрено 4510 вопросов.

• По продлению  листков нетрудоспособности свыше 15 дней - 4162; 

• Подтверждена выдача 288 дубликатов листков нетрудоспособности;

• В ходе реализации программы дополнительного лекарственного обеспечения рассмотрено и 

подтверждено назначение лекарственных средств в  3244 случаях; 

• Выдано 6 направлений в бюро МСЭ; 

• Рассмотрено1259 направления на ВТМП;

• Рассмотрено 13 вопросов о необходимости приобретения лекарственных средств и медицинских

изделий в соответствии с Федеральным законом от 05.04.2013г. №44 «О контрактной системе в

сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд».

Разобрано на ВК 320 случаев летальных исходов.

Рассмотрено 34 обращений граждан в «СОГАЗ-МЕД», в 15 случаях выявлены нарушения.

За 2019г. поступило 14 благодарностей медицинским работникам (в 2018г. - 24)



Деятельность, приносящая дополнительный доход в 

2019 году

Доход, тыс.руб.

Год/источники 2017 2018 2019

Платные услуги 37113,08 36874,46 39209,39

ДМС 3283,71 2396,00 1633,9

Ведомства 10240,60 10378,2 8750,27

Прочие поступления 1702,59 2591,25 1787,44

Родовые сертификаты 16248,00 16014,00 15144,00

ВСЕГО 68587,98 68253,91 66525,00



Среднемесячная заработная плата сотрудников

Категория персонала

2018 год,

тыс. руб.

2019 год,

тыс. руб.

Изменение в 

2019 году к 

2018 году, %

Дорожная 

карта на 2019 

год

Исполнение 

дорожной 

карты

Всего Всего Всего

Врачи 63,98 72,76 114 69,8 104

Средний медицинский персонал 36,28 40,46 111 34,9 116

Младший медицинский персонал 32,05 35,08 109 34,9 101

Прочий персонал 19,80 22,61 114

Руководители 61,0 66,63 109

Всего по учреждению 34,54 38,32 111



Средняя заработная плата врачей в регионах РФ в 2019 году

186.906

182.651

164.433
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96.24
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0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Чукотский автономный округ       

Ямало-Ненецкий авт. округ 

Ненецкий авт. округ 

Магаданская область               

Сахалинская область                  

г.Москва 

Камчатский край                   

Ханты-Мансийский авт. округ-Югра 

Республика Саха (Якутия) 

г.Санкт-Петербург 

Московская область 

Мурманская область 

Республика Коми

Хабаровский край                     

Тюменская область без авт. округов 

Ленинградская область 

Красноярский край 

Архангельская область 

Амурская область                     

Иркутская область

Приморский край                   

Республика Карелия 

Свердловская область 

Еврейская автономная область 

Томская область 

Новосибирская область 

Забайкальский край             

Калужская область

Челябинская область 

Вологодская область 

Республика Бурятия 

Калининградская область

…….

Республика Северная Осетия — Алания 

Республика Ингушетия 

Вологодская область 

занимает 30  место  из 85  

субъектов, по уровню 

заработной платы врачей .

Средняя заработная плата 

врачей БУЗ ВО «ВОКБ»  на 

уровне  Свердловской 

области занимающей 23 

строчку списка.



Структура финансового обеспечения, тыс. руб.
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908,874.11 939,460.72
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Динамика исполнения объемов в системе ОМС и фактически 

заработанных денежных средств 

Виды помощи

2015 2016 2017 2018 2019

кол-во 

случаев

заработано, 

тыс. руб.

ср. цена 

случая, 

тыс. руб.

кол-во 

случаев

заработано, 

тыс. руб.

ср. цена 

случая, 

тыс. руб.

кол-во 

случаев

заработано, 

тыс. руб.

ср. цена 

случая, 

тыс. руб.

кол-во 

случаев

заработано, 

тыс. руб.

ср. цена 

случая, 

тыс. руб.

кол-во 

случаев

заработано, 

тыс. руб.

ср. цена 

случая, 

тыс. руб.

Стационар 

(+гемодиализ)
21 624 608 151,92 28,12 21 182 700 179,02  33,06  21 934 748 711,36  34,13  22305 950 978,38  42,64  22 197 945 246,83  42,58  

ВМП 665 90 376,79 135,90 716 106 942,39  149,36  847 133 559,26  157,69  921 153 973,31  167,18  1 244 218 671,56  175,78  

Поликлиника (+ 

сцинтиграфия

и патанатомия)
98 744 37 457,56 0,38 98 631 40 817,72  0,41  95 901 42 127,27  0,44  99287 52278,29   0,53  109 372 58 902,93  0,54  

Дневной 

стационар
1 775 22 603,97 12,73 1 601 23 860,36  14,90  1 674 28 096,72  16,78  1541 51 559,93  33,46  1 391 98 800,02  71,03  

ИТОГО 122 808 758 590,24 122 130 871 799,49  120 356 952 494,61  124 054 1 208 789,91  134 204 1 321 621,34  



Изменение средней цены за один случай, ОМС
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Динамика кредиторской задолженности
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Динамика поступления денежных средств и объем 

оказанных услуг по системе ОМС, руб.
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Соотношение поступления денежных средств, выставленных счетов 

за медицинские услуги  и фактических затрат, тыс. руб. (ОМС)
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Соотношение выставленных счетов за медицинские услуги  и фактических 

затрат в разрезе постоянных и переменных, тыс. руб. (ОМС)
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Структура расходов ОМС

ФОТ с отчислениями; 59,8%

Прочие (Команд. Расх., пособ. Соц. 
Помощи, связь, транспортные усл., 
приобрет. ОС до 100 тыс. руб.), 1.9%

Коммунальные усл., 4.0%

Усл.на содерж. Имущ. (стирка 
белья,ремонт оборуд, тех.обсл.обор., 

транспорта, содержание и тек.ремонты  
зданий и сооруж.), 2.6%

Прочие усл. (аутсорсинг питания,услуги 
ЦБ, учеба, дозиметрия, страхов., 

лицензиров., хранение лек. Средств и 
т.д.), 4.5%

Медик-ы 
(Расх.мед.инстр.,дез.ср.,расх.мед.мат., 

лекарств.ср.), 24.9%

Прочие расх. (налоги на имущ., землю, 
транспортный, судебные издержки), 

0.8%

Прочие материалы (ГСМ, 
хозинвентарь, мягкий инвент., 

стройматериалы, канцтовары и т.д.), 
1.5%



Структура расходов ВБС (в т.ч. по родовым сертификатам)

ФОТ с отчислениями, 49.9%

Прочие (Команд. Расх., пособ. 
Соц. Помощи, призы, связь, 

питание, комиссия банка, учеба, 
реклама, транспорт.усл. и т.д.), 

4.0%

Коммунальные усл., 6.5%

Усл.на содерж. Имущ. (обсл. ККМ, 
заправка картриджей, др.), 4.2%

Прочие расх. (штрафные и иные 
эк. Санкц. санкции, налоги на 
имущ., землю, транспортный, 

судебные издержки), 1.9%

Основные средства, 17.1%

Материалы (ГСМ, 
стройматериал, канцтовары, 

песок и т.д.), 0.9%

Медик-ы (Расх.мед.инстр., 
дез.ср., расх.мед.мат., 
лекарств.ср.), 15.6%



Исполнение государственного задания

Государственные (муниципальные) услуги (работы)
Единица 

измерения

По плану Фактически

Наименование Кол-во сумма, руб Кол-во сумма, руб
Не 

исполнено

Скорая, в том числе скорая спец. Мед. помощь 

(включая мед. эвакуацию), не включенная в базовую 

программу обязательного мед. Страхования 

(федеральная программа софинансирования с 

областным бюджетом)

Летные часы 650,00 150 000 000,00 649,99 149 997 692,31 0,01

Скорая, в том числе скорая спец. Мед. помощь 

(включая мед. эвакуацию), не включенная в базовую 

программу обязательного мед. Страхования 

(Областная программа)

Летные часы 195,00 47 675 050,10 190,76 46 638 423,37 4,24 (2,2%)

Мед. помощь в экстренной форме незастрахованным 

гражданам в системе обязательного мед. страхования

случай 

госпитализации 125,00 3 625 000,00 133,00 3 857 000,00

Первичная медико-санитарная помощь, не 

включенная в базовую программу обязательного мед. 

Страхования (медгенетика)

число 

посещений 1 800,00 1 537 295,00 1 885,00 1 609 889,49

Первичная медико-санитарная помощь, не 

включенная в базовую программу обязательного мед. 

Страхования (медгенетика)

количество 

исследований 84 000,00 22 033 200,00 83 292,00 21 847 491,60
708,00 

(0,84%)

Обеспечение готовности к своевременному и 

эффективному оказанию мед. помощи, ликвидации 

эпид. очагов  при стихийных бедствиях, авариях и 

ликвидация медико-санитарных последствий ЧС в РФ 

и за рубежом

Количество 

учений

10,00 7 499 349,90 10,00
7 499 349,90

Итого × 232 369 895,00 × 231 449 846,67 ×



Субсидии на иные цели

Наименование

мероприятия

Утверждено 

плановых 

назначений, руб.

Законтрактовано

Не исполнено 

от плановых 

показателей, 

руб.

% исполнения от 

законтрактованных

Исполнено (касса),

руб.

Не исполнено от 

плановых 

показателей, руб.

% исполения

(касса)

1 2 3 4 5 6 7 8

1.13 "Реализация регионального проекта 

"Борьба с сердечно - сосудистыми 

заболеваниями« (приобретение 

ангиографа и УЗИ)

60 900 000,00 60 900 000,00 0,00 100,0% 60 900 000,00 0,00 100,0%

5 075 000,00 5 075 000,00 0,00 100,0% 5 075 000,00 0,00 100,0%

2.5 "Совершенствование системы 

оказания медицинской помощи больным 

сосудистыми заболеваниями"

279 038 351,36 278 868 328,80 170 022,56 99,9% 277 430 040,30 1 608 311,06 99,4%

2.9 "Оказание специализированной мед. 

помощи, в том числе ВМП гос. 

учреждениями, работающими в системе 

ОМС"

3 000 000,00 3 000 000,00 0,00 100,0% 3 000 000,00 0,00 100,0%

2.9 "Оказание специализированной мед. 

помощи, в том числе ВМП гос. 

учреждениями, работающими в системе 

ОМС"

66 719 546,98 66 719 233,65 313,33 100,0% 41 294 364,62 25 425 182,36 61,9%

4.1 "Совершенствование службы 

родовспоможения"
10 000 000,00 9 984 842,33 15 157,67 99,8% 9 200 842,33 799 157,67 92,0%

4.1 "Совершенствование службы 

родовспоможения"
9 931 569,52 9 931 569,52 0,00 100,0% 9 599 524,81 332 044,71 96,7%

ИТОГО 434 664 467,86 434 478 974,30 185 493,56 100,0% 406 499 772,06 28 164 695,80 93,5%



Юридический отдел

За 2019 год специалисты юридического отдела участвовали в 30 судебных процессах арбитражных судов и 

судов общей юрисдикции, в рамках которых было вынесено большинство решений в пользу БУЗ ВО «ВОКБ». 

Взыскано штрафов и пеней с поставщиков на сумму более 800 000 рублей в претензионном порядке 

В 2019 году в БУЗ ВО «ВОКБ» проведено 20 проверок контрольными и надзорными органами. В ряде случаев выявлены нарушения, которые

устранялись в рамках проведения проверки или устраняются в настоящее время. 

Проверяющий орган Предмет проверки Результаты Мероприятия

Департамент здравоохранения 

Вологодской области

(4 проверки)

Соблюдение требований 

законодательства  РФ

Нарушения не выявлены

Прокуратура г. Вологды Соблюдение требований 

законодательства РФ

Нарушения не выявлены

Территориальный фонд 

обязательного медицинского 

страхования Вологодской области

Плановая проверка 

использования средств

полученных на финансовое 

обеспечение по 

территориальной программе 

ОМС 

Требование о возвращении денежных 

средств

Требования

оспариваются в 

Арбитражном суде 

Вологодской области

Территориальный орган 

Росздравнадзора по Вологодской

области

Проверка исполнения ранее 

выданного предписание

Срок исполнения предписаний продлен на 

3 года 



Обучение персонала БУЗ ВО «ВОКБ» в 2019 году по вопросам профилактики 

инфекционных заболеваний



Хозяйственно- техническая служба

Показатели работы административно-хозяйственной службы 1/1 

Укрепление материально-технической базы 

Завершение работ по капитальному ремонту первого этажа здания 

больницы в целях размещения приемно - диагностического отделения
950 кв.м

2 653 051,36 

рублей

Капитальный ремонт девятого этажа здания больницы в целях 

размещения отделения экстренной кардиологии
1450 кв.м

44 729 760,89 

рублей

Капитальный ремонт кровли 600 коечного лечебного корпуса БУЗ ВО 

"Вологодская областная клиническая больница", блок В, Д

3016,5  кв.м 9 445 253,91 

рублей

Капитальный ремонт операционного блока РСЦ, центрального 

стерилизационного отделения (ЦСО)
1010кв.м

112 493 068,5 

рублей

Итого 6426,5 кв.м
169 321 134, 66

рублей



Хозяйственно- техническая служба

Показатели работы административно-хозяйственной службы 1/2 

Разработка проектной документации

Корректировка ПСД по объекту «Строительство пристройки к зданию акушерского корпуса для 

размещения отделения реанимации и интенсивной терапии новорожденных (ОРИТ), родового 

отделения с палатами «Мать и дитя», дородовых палат.

3 447 042.33 

рублей

Подготовка ПСД на капитальный ремонт кровли патологоанатомического корпуса 89 000 рублей

Подготовка ПСД на капитальный ремонт первого этажа здания больницы в целях размещения 

операционного блока РСЦ; второго этажа здания больницы в целях размещения  ЦСО

330 000,00  

рублей

Подготовка ПСД на капитальный ремонт помещений 600-коечного лечебного корпуса 

( 1, 2, 4, 5, 8 этаж)

17 068 666,67 

рублей

Подготовка ПСД на капитальный ремонт цокольного этажа; путей эвакуации (лестничных маршей) 

600 коечного лечебного корпуса

2 447 200

рублей

Подготовка ПСД на капитальный ремонт (устройство навесного вентилируемого фасада с 

применением композитных панелей) 600-коечного лечебного корпуса

3 212 599,66

рублей 

Подготовка ПСД по объекту «Благоустройство территории БУЗ ВО «Вологодская областная 

клиническая больница»

2 967 321,51

рублей 

Подготовка ПСД на капитальный ремонт лифтов, установленных в корпусах  БУЗ ВО 

«Вологодская областная  клиническая больница»(15 шт.)

1 680 000

рублей

Итого
31 241 830,17 

рублей



Хозяйственно- техническая служба

Показатели работы административно-хозяйственной службы 1/3 

С привлечением подрядных организаций выполнено ремонтов на сумму  -

3 594 673,86 рублей.

Собственными силами технических служб больницы отремонтировано  

более  5200 кв.м площадей лечебных отделений.

По ремонту и обслуживанию инженерных сетей выполнено более 15000 

заявок.

Введено в эксплуатацию  четыре единицы автотранспорта:

- 3 комфортабельных, современных автомобиля СМП;

- 1 автобус для перевозок пациентов и персонала.



Отдел снабжения

В 2019 году закуплено и введено в эксплуатацию 6 389 единиц медицинского оборудования, мебели и

прочих основных средств на общую сумму 284 460 633,90 руб., в том числе:

• оборудование для регионального сердечно-сосудистого центра в количестве 

75 ед. на сумму 166 018 934,47 руб.

• оборудование для отделений хирургического профиля в количестве 

2 ед. на сумму 10 956 429,59 руб.

• оборудование для перинатального центра в количестве 

12 ед. на сумму 12 617 993,95 руб.

• медицинская мебель для структурных подразделений больницы, в том числе для вновь открываемых 

отделений 2 047 ед. на сумму 40 677 463,31 руб.



В 2019 году, в соответствии со стандартами оказания медицинской помощи были оснащены 

(модернизированы) следующие отделения:

• Рентгеноперационная РСЦ;

• Отделение анестезиологии и реанимации РСЦ;

• Отделение неотложной неврологии;

• Отделение неотложной кардиологии;

• Приемно-диагностическое отделение РСЦ.

Введено в эксплуатацию оборудование



Введено в эксплуатацию оборудование

В 2019 году, в соответствии со стандартами оказания медицинской помощи было 

оснащено(модернизировано) эндоскопическое отделение



В рамках реализации программы Губернатора «С днем рождения, малыш!» закуплено и принято 66 

482 единицы товара на сумму 9 932 643,46 руб.

Скомплектовано 2 557 подарков, из них выдано перинатальным центом 1683 подарка новорожденным 

и передано в центральные районные больницы области 874 подарка.

В настоящее время продолжается реализация данного проекта на протяжении 2020 года.

Отдел снабжения



В 2019 году во исполнение части 6, статьи 34, 44-

ФЗ была проведена претензионная работа по 

факту ненадлежащего исполнения Контрактов со 

стороны поставщиков. 

Выставлено претензий в количестве 37 шт. на 

общую сумму неустоек (штрафов, пеней) 540 

327,84 руб.

Отдел снабжения



Участие в конкурсах профессионального мастерства

Барашков Иван Геннадьевич –
заведующий кардиологическим отделением, 

лучший врач БУЗ ВО «ВОКБ» в 

2019 году.

Максимова Елена Александровна –
старшая медицинская сестра ОФД и УЗИ, 

призер конкурса “Лучшая медсестра 

функциональной диагностики 

2019 года”. 



Общественная жизнь БУЗ ВО «ВОКБ»

Участие сотрудников в городских 

соревнованиях «Лыжный кросс 2019»

Конкурс талантов в БУЗ ВО «ВОКБ»



Общественная жизнь БУЗ ВО «ВОКБ»

Праздничный концерт

День медицинского работника

Праздничная конференция

День медицинской сестры



Общественная жизнь БУЗ ВО «ВОКБ»

Праздничный концерт

Международный женский день 8 марта

Коллективное посещение Драматического 

театра



Благодарности пациентов

За 2019 год поступило в адрес и на сайт БУЗ ВО «ВОКБ» более 200 

благодарственных писем 



Основные задачи на 2020 год

 Выполнение плановых объемов медицинской помощи в рамках Программы государственных 

гарантий бесплатной медицинской помощи

 Выполнение целевых показателей заработной платы, установленных «Дорожной картой»

 Внедрение приказа МЗ РФ 381н от 07.06.2019 г. , контроль исполнения безопасности медицинской 

деятельности и внутреннего контроля качества и подготовка лечебного учреждения к аккредитации

 Развитие медицинской помощи с применением высоких технологий

 Развитие единого информационного пространства

 Привлечение и профессиональное развитие персонала

 Увеличение доходов от платных услуг

 Развитие системы оценки и мотивация персонала с учетом показателей эффективности

 Выполнение целевых показателей региональной программы «Обеспечение своевременности 

оказания экстренной медицинской помощи гражданам, проживающим в труднодоступных районах 

Вологодской области»



Наша деятельность по созданию 

законодательной основы, формированию 

подходов и унификации требований, как к 

качеству и безопасности медицинской 

деятельности в целом, так и помощи 

каждому пациенту в отдельности, 

позволила сформировать систему единых 

требований для каждой медицинской 

организации, независимо от ее типа, 

уровня и формы собственности.

(министр ЗО РФ д.м.н. Мурашко М.А.) 



Р

От всей души выражаю благодарность коллективу за 

плодотворный труд   на благо здоровья вологжан!


